- Erasmus+

Eurooppalainen osallisuuskompassi

Osa 2

Tyokalupakki koulun yhteisollisten
prosessien tueksi

SPISEY-projekti

Supporting Practices for Inclusive Schooling & Education for the Youth




SISALLYSLUETTELO

I e 3 e = 1 o o 3

Tyékalupakin kohderyhmdt

Osallistavien prosessien fasilitointi

Tybkalun mddritelmd

Resurssin mddritelmd

Tybkalupakin kéytto

2. Kunkin osallisuuskompassin prosessin tyokalujen ja resurssien yleiskatsaus............ 8
3. Osallisuuskompassi-prosessin eri vaiheiden tyokalut ja resurssit.........ccccccceeveeeeeneee 16
3.1. Koordin@atiorYhma ... csecceeecseeseecnssseccnesssssseesessaesssesnsssasssssnsssesssassnnsnnns 16
3.2, ArvVOjJeN IUOMINEN ......uoeeceeeeeree e cee s cecsten e seesaeseesneesassesseessesssessnssasssnssanssesnassanasens 23
3.3, SUUNNAE...cotiiiciiie it st s sssss st ssssse st asses e stessssssssnsesssssasstesansannn 31
314, ESTEOL...cuucictiicitcctinci sttt e e s s s s e sas s sas s e s e e R sbe s aa b as 45
3.5, RESUISSIt..cceiiiiiriiin sttt s e e e s s ss s ses s s s e s 49
3.6. Valitut POIUL ...ttt cer s s e eraes e seesaessesenessassss sassanssessnesnssesesss s annnnnnnnnn 60
2707 288 (€ 17 4 oo 4 o 4 o 20T P RPN 64
R R o o T Ty T T 1] P 79
3.9. Arv0ojen tarkiStUS .....cccceccerserreienrsscestecssecesteaeeseesassseessessesssssssesasssesssesnsssseessessesssesnanen 85
SPISEY-projekti

Supporting Practices for Inclusive Schooling & Education for the Youth



1. Johdanto

Eurooppalainen osallisuuskompassi, sen vyleistavoite ja konteksti esitellddn tausta-asiakirjassa.
Johtajana tyoskentelya osallisuuskompassin kdyton yhteydessa on kuvattu johtajan oppaassa. Tama
dokumentti on Eurooppalaisen osallisuuskompassin tyokalupakki, joka sisaltdaa kattavan valikoiman
tyokaluja, jotka auttavat johtoa tai sisdisia ja ulkoisia konsultteja fasilitoimaan Eurooppalaisen
osallisuuskompassin kaytt6d paikallisissa kouluissa ja/tai oppilaitoksissa.

Kuten johdon dokumentissa (sivulla 7) on mainittu, suositellaan, ettd koulun johto toimii yhdessa
ulkoisen fasilitoijan kanssa soveltaessaan Eurooppalaista osallisuuskompassia paikallisessa
koulussaan. Nain ei tietenkdan ole pakko toimia, mutta monista koulujen muutosprosesseista
kerattyjen tietojen valossa SPISEY-yhteistyokumppanit ovat havainneet, etta tulokset ovat parempia,
kun strategisessa muutosprosessissa on mukana ulkoinen fasilitoija. Tdhan on monia syitd, joihin
kuuluvat mm. seuraavat:

1) Johtaja on osa koulun kulttuuria, jolloin on riskina, ettd han ei joko nae kriittisia tekijoita tai
hanelld on vaikeuksia saada aikaan muutosta johtuen seka johdon puolen etta sidosryhmien puolen
puolueellisista kasityksista.

2) Jos henkilokunnan jasen tai ryhma henkilokunnan jasenia nimitetdan fasilitoijiksi, he saattavat
jaada kahden "leirin" valiin, jolloin saattaa puhjeta sisaisia erimielisyyksia toimintatavoista.

3) Ulkoinen fasilitoija ei ole osa koulun toimintakulttuuria, ja hdn ndkee asiat puolueettomasti
ulkopuolisin silmin.

4) Ulkoinen fasilitoija voi esittaa ennakkoluulottomasti vaikeitakin kysymyksia.

5) On erittdin tarkeda, ettd kdytettdvissa on riittdvasti aikaa paatosten ja toimenpiteiden
seurantaan, eikd henkilokunnalla useinkaan ole aikaa tdhdn. Heiddn ensisijainen tyonsa on
opettaminen, jolloin fasilitointi on ylimaardinen tehtava. Talloin osallisuuskompassin soveltaminen ei
ehka etene, ellei seurantaa tehda riittavan tehokkaasti.

6) Johtajan on helpompi kuvailla kdytdnnon tehtdvaa sopimussuhteessa olevalle ulkoiselle
fasilitoijalle ja katsoa hdanen olevan vastuussa prosessista sopimuksessa madritellylla tavalla.

7) Ja viimeiseksi kenties kaikkein tarkein syy: Kun kaytetdaan ulkopuolista fasilitoijaa, johto
vapautuu prosessin mahdollistamisen vastuusta ja voi keskittya itse asiaan: kadyttéonottoon ja
osallistaviin  kdytantoihin. Tama ulkopuolisen fasilitoijan kadyttd siis mahdollistaa vastuun
jakautumisen, jolloin hallinnolle vapautuu tilaa sitoutua prosessiin.

Tyokalupakki-dokumenttia voidaan kdyttdaa prosessin alussa, jotta kayttodnottoprosessia voidaan
suunnitella koordinaatioryhman, koulun johdon ja ulkoisen fasilitoijan kanssa.
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Tyokalupakin valmistelu

Kuten edelld on todettu, tdma dokumentti on osa usean dokumentin kokonaisuutta, jotka yhdessa
muodostavat Eurooppalaisen osallisuuskompassin. Kaikki dokumentit ja toimintaa tukeva
verkkoalusta (www.spisey-project.eu) on suunniteltu SPISEY-projektin puitteissa. Yhteistydkumppanit
viidestd Euroopan maasta (DK, Fl, UK, FR ja ES) ovat yhdistaneet tietonsa ja resurssinsa kehittadkseen
kompassin ja tdman tyokalupakin. Kaikilla yhteistyokumppaneilla on runsaasti kokemusta koulujen
kanssa tyoskentelystd (koulunjohtajat ja opettajat), ja he ovat auttaneet kouluja kehittdmaan ja
ottamaan kayttéon erilaisia toimenpiteitd ja strategisia muutosprosesseja jo vuosien ajan.
Tyokalupakki on konkreettinen eurooppalainen tulos heidan kootusta kokemuksestaan.

Tyokalupakki on valmisteltu siten, ettd se noudattaa Eurooppalaisen osallisuuskompassin
prosessitoimia ulkoympyralla. Jokaisen prosessitoimen osalta esitellddan useita konkreettisia
fasilitointityokaluja, joihin kuuluu lyhyt prosessin kuvaus ja linkkeja tydkalun lisatietoihin niita
tarvitseville.

Kuva 1: Eurooppalainen osallisuuskompassi
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http://www.spisey-project.eu/

Kohderyhma ja fasilitoijan rooli [1]

Tyokalupakki-dokumentin kohderyhmana ovat koordinaatioryhma ja koulun johto. He voivat kayttaa
tatd dokumenttia yhdessa sisdisen tai ulkoisen fasilitoijan kanssa suunnitellakseen ja paattadkseen
siitd, kuinka Eurooppalaisen inkluusiokompassin kayttoonotto konkreettisesti tapahtuu koulussa.

Tassa yhteydessa fasilitoijalla tai fasilitoijilla tarkoitetaan henkiloita, jotka osallistuvat toimintaan
prosessin helpottamiseksi. Yksi tai useampi neutraali henkild, jotka hallinnoivat keskusteluja ja
dialogeja kannustaen kaikkia osallistujia ottamaan osaa jollakin tavoin ja keskittymaan tehtavaan,
lisditen nadin koko tiimin kollektiivista arvoa. ERASMUS + -projektissa ”“Co-creating Welfare” on
maaritelty kuusi tarkeaa fasilitoijan toimintavaihetta seuraavasti:

1) Prosessin toimintaohjelman valmistelu ja suunnittelu etukdteen
Valmistele tyoskentelyd etukateen huomioiden kysymykset "kuka", "mita", "
paattadksesi "kuinka" tapaaminen jarjestetaan.

miksi" ja "missa"

2) Kunkin prosessitoimen tavoitteiden selventdminen sekd kuhunkin toimeen kdytettdvan ajan
arvioiminen

Varmistetaan, ettd kaikki osallistujat ymmartavat toiminnan tavoitteen ja ovat siitd samaa
mielta.

3)  Yhteison sddntbjen yhteinen laatiminen, jotta vuorovaikutus tapahtuisi asianmukaisesti
prosessin edellyttdmien toimien aikana
Sovitaan siita, mika yhteisty6ssa on sallittua ja mika ei.

4) Keskustelun pitdminen eloisana
Varmistetaan, ettd kaikkia osallistujia kuullaan ja kaikki osallistuvat keskusteluun.

5) Toiminnan ajallisen keston valvominen

Varmistetaan, ettd kaikissa toiminnoissa ja keskusteluissa on aikaraja. Ajat eivat saa olla liian
pitkia eivatka liian lyhyita. Prosessi pitaisi pitaa liikkeella, mutta samaan aikaan ryhma tarvitsee
aikaa aiheen kasittelyyn.

6) Prosessitoiminta paatetddn ja tulevat toimenpiteet uudistetaan.

Tehddan tapaamisesta yhteenveto ja varmistetaan, ettd osallistujat ymmartavat ja ymmartavat
tapaamisen tai toiminnan tuloksen.

Tyokalun maaritelma ja tyokalupakin kaytto

Kuten aiemmin mainittiin, tdma dokumentti sisaltaa kattavan valikoiman tyokaluja. Niitd voidaan
kdyttaa fasilitoimaan prosessia, jossa Euoroppalaisen osallisuuskompassin kanssa tydskennelldan
kaytannon tasolla.
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"Tyokalu"-termilld tarkoitetaan tassa yhteydessa prosessia, jota voidaan kayttaa tietyn toimenpiteen,
keskustelun, yhteistyon tai dialogin fasilitoimiseksi ja elavoittdmiseksi koulussa. Tama ruokkii
innovaatiota, muutosta ja kehitysta.

SPISEY-tyokalupakkiin keratyt tyokalut on kaikki esitelty SPISEY-yhteistydkumppanin toimesta. Tiedot
perustuvat heidan pitkdaikaiseen kokemukseensa tutkijoina ja fasilitoijina koulujen ja muiden
organisaatioiden muutosprosesseissa.

Kaikki nama tyokalut ovat geneerisid, joten ne pitdd mukauttaa kontekstin mukaan kaytettaviksi.
Yhdessa verkkoalustan hyvien toimintatapaesimerkkien kanssa ne inspiroivat sinua kayttamaan
tyokaluja ja miettimaan kuinka ne parhaiten toimisivat kasilla olevassa kontekstissa ja sidosryhmien
kanssa.

Toivotamme onnea Eurooppalaisen osallisuuskompassin kdyttéénottoon!

[1] Inspiraatiota ERASMUS + -projektista ”Co-creating Welfare” www.ccw-project.eu
Koulutusmateriaalin sivu 23
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2. Jokaisen inkluusiokompassin prosessitoimen tyokalujen ja
resurssien yleiskatsaus

Tassa osiossa on listattu kaikki tyokalupakin sisdltdmat tyokalut, jotta ndet nopeasti ja kattavasti koko
tyokalupakin sisallon.

Jokaiselle osallisuuskompassin prosessitoimelle on ilmoitettu tyokalujen nimet, paaasialliset
tavoitteet seka avainsanat, jotka kuvaavat kutakin tydkalua. Kunkin tyékalun kolme ominaisuutta
palvelevat kolmea tarkoitusta: a) tukevat koko SPISEY-tydkalupakin tutkimista, b) auttavat kayttajia
saamaan alustavan kasityksen kustakin tydkalusta, c) helpottavat ryhman keskustelua ja ryhman
paatosta siitda, mika tyokalu sopii parhaiten osallisuustyohon tietyssa koulun kontekstissa ja tiettyna
osallisuuskompassin kayton hetkena.

NIMI TAVOITE AVAINSANAT Sivu

Keskustelkaa kompetensseista,

Voimavarojen joita jokaisella Koordinaatioryhma, tiimin
yhdistdminen koordinatioryhmén Ja}senella_on muodostaminen
koulun inkluusion

edistdmiseksi
Menetelmd, jolla saadaan
yleiskuva ja ymmarrys
erilaisista visuaalisista
Dataseina tiedoista, ja havaitaan suhteita,
malleja ja hierarkioita, joita ei
muuten ole helppo huomata
nopeasti.

Tieto- ja Tutustutaa kunkin  ryhman Henkilokohtaiset tiedot,
erityisosaamiskartt | jasenen erilaisiin kokemuksiin henkilokohtaiset taidot,

a ja osaamisalueisiin. henkilokohtainen kokemus

Menetelma, jonka avulla
voidaan sopia projektin tai
tiimityoskentelyn aikana
noudatettavista yhteistyota tai
kayttaytymista koskevista
saannoista.

R Kirja (espanjaksi): | Tdssa esitetddn suuntaviivoja
ES "Guia para la evaluacién | koordinaatioryhman

Tietojen jakaminen,
yleiskatsaus tiedoista

- Crr>»XR0O:<H

Tiimin sadannot Sopimus, saannot, kaytos

U y mejora de la educacién | muodostamiseksi ja kerrotaan, Opetusyhteison tuntemus,

R inclusiva. Desarrollando | i) 5 avainhenkilét | koulun suunnittelu, arviointi
el aprendizaje y la . A . Lo

SS participacion en las koordinaatioryhmdn jdseniksi

IT escuelas” tulisi ottaa ja mista syista.
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NIMI

TAVOITE

AVAINSANAT

Sivu

Kristallipallo

Sopiminen yhteisista
inklusiivisista arvoista, joita
edistetddan ja tyOstetaan
seuraavissa
osallisuuskompassin
komponenteissa

Yhteiset arvot, pohdinta

Jos olisit

Luodaan yhteinen mielipide
tietysta osallistavan
kasvatuksen arvosta
ajattelemalla asiaa oppilaan
nakodkulmasta.

Oppilaiden ndakodkulma,
osallistavan kasvatuksen
arvot

4Cr>»=x0O=<H

Odotukset

Kaikkien projektissa
mukana olevien
sidosryhmien toiveiden ja
odotusten ilmaiseminen
seka vadrinkasitysten
vélttdminen yhteisten
tavoitteiden luomiseksi.

Odotukset, yhteiset
paamaarat, yhteistyo

ES

SS
IT

Mielen
jarjestaytyminen —
piirtaminen
prosessityokaluna

Kirja (englanniksi):
"Indicators of
Inclusive Schools”

Luodaan sidosryhmille
vhteinen perusta
identiteetin, tarkeimman
mission ja
toimintakehyksen
ymmartamiseksi.

Kirjassa on
koordinaatioryhman
jasenille tarkoitettuja
indikaattoreita osallistavan
kasvatuksen arvojen ja
periaatteiden
vakiinnuttamista
kouluissa.

varten

Yhteistyd, yhteinen ndkemys

Osallistavan kasvatuksen
arvot, periaatteet,
menestyksen tukeminen,
oppimisympadristo

NIMI

TAVOITE

AVAINSANAT

Sivu

>XNO< -

Analyysikaaviot

Laaditaan kriteerit
tutkimusanalyysien pohjalta

ja selvitetddn, mika on
projektin kannalta
olennaista.

Tietojen kartoittaminen,
analyyttiset kriteerit,
keskustelu
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Katkeraa ja suloista

osallisuuskompassin
aikaisemmissa

L Auttaa muodostamaan Ideoiden tuottaminen,
u Aivoriihi nopeasti useita ideoita | henkilokohtainen motivaatio,
T muiden ihmisten kanssa. saannot
Sidosryhmien tavoitetta
koskevien vaihtoehtojen,
ideoiden tai mahdollisten
ratkaisujen arviointi.
o Annetaa.n .I.<.z.a.|kll!e Mahdollisuus perusteluihin,
Esiselvitys mahdollisuus  selittdaa ja .
. argumentointi, kuvaus
argumentoida
preferenssejaan ennen
yhteisen ja tietoihin
perustuvan valinnan
tekemista.
Harkitaan, @ mitkd ovat
parhaat noudatettavat
vaiheet

Ideoiden tuottaminen,
parhaan idean kuvittelu,

tuottaa keskustelua, josta
voi syntya ideoita.

komponenteissa valittujen sopiminen
osallistavan  kasvatuksen
arvojen kayttoonottoa
varten.
Luodaan  yhteisymmarrys
kehityssuunnista tietyn Idean analysoiminen ja
Kolme kierrosta osallistavan  kasvatuksen maarittely, idean
arvon edistdmiseksi tarkentaminen, sopiminen
koulussa.
Nayttoon perustuvaa tietoa
Tarkeimmat tarkeimmista aiheista ja
toimenpiteet konkreettisia Ohijeistus, nayttdoon
suoritustason toimenpiteita, jotka perustuva tieto
nostamiseksi tukevat osallistavan
koulukulttuurin kehitysta.
Auttaa osallistujia
aktivoitumaan ja
. , rikastuttaa heidan P&atoksenteko, suuntien
Learning Café. . . s . . . o
ajatuksiaan. Lisdaksi  voi harkitseminen, yhteisty6

Prosessinuoli

RE ILFE Toolkit —

w

Embracing Diversity:
U Toolkit for Creating

Luodaan
yleiskuva

yhteinen
tehtavasta /

tiimin tehtavaportfoliosta
ja yhdistetdan
tehtava/projekti
tiimin/organisaation
strategiseen
kehitysndakymaan.

koko

Tamaéan kirjan avulla
koordinaatioryhman
jasenet  oppivat, mika

P&atoksenteko

Parhaan suunnan
harkitseminen, kuvaus,
keskustelu
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RS
Sl

Inclusive, Learning-
Friendly
Environments
(englanniksi) @ Kirja 1:
Becoming an
Inclusive, Learning-
Friendly Environment

osallistava
oppimisystavallinen
ympdristé on ja kuinka
heidan kouluunsa voidaan
luoda sellainen.

https://www.cnesco.f
r/fr/publications/
(ranskaksi)

http://www.cnesco.fr
/fr/inegalites-
sociales/

http://www.cnesco.fr
/fr/dossier-handicap/

Arvioidaan, analysoidaan ja
tuetaan koulun kaytantoja,
jarjestelmia ja
toimintatapoja.
Tavoitteena on parantaa
ranskalaisen  ja  muun
maalaisten
koulujarjestelmien
tuntemusta, jotta voidaan
saada aikaan dynaaminen
muutos ranskalaisessa
koulujarjestelmassa.

Ranskalaisten koulujen
diagnosointi, paatoksentekija

NIMI

TAVOITE

AVAINSANAT

Sivu

- Crr>»RXR0O:<H

Toimi painvastoin

Taman tyokalun avulla voit
tarkastella
tyoskentelytapojasi ja
miettid uusia aiheita
(erdanlainen  kaanteinen
aivoriihi).

Itsetuntemus, kehittdminen

Luovat rajoitukset

Muunnetaan
inspiroivaksi
viitekehykseksi.

rajoitukset

Ratkaisujen luominen,
arviointi

Avainkysymykset

Harkitaan ja analysoidaan
mahdollisia esteitd, joita
saattaa ilmetd, kun tiettya
arvoa koskevia ohjeita ja
toimenpiteita otetaan
kayttoon.

Analyysi, sopimus

Motivaatiokysely —
epavarmuuden
kasittely

Muutoksen tuomien etujen
ja haittojen tunnistaminen.
Talla menetelmalld voidaan

vahvistaa toimijoiden
sisdista motivaatiota,
selkiyttaa muutoksen

aiheuttamaa epdvarmuutta
ja suunnitella  tulevia
toimenpiteita.

Prosessin ohjaaminen,
tulevien toimenpiteiden
suunnittelu
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ILFE Toolkit — . S
. . . Tietoa paaasiallisista
Embracing Diversity: L . o
R . . esteistd, jotka estdvat
Toolkit for Creating .
ES ) . lapsia tulemasta kouluun
Inclusive, Learning- . e trees s . S .
U ) tai saavat heidéat jattamaan | Vaikeuksien tiedostaminen,
Friendly .
R . koulun kesken, sekd kuvaus, keskustelu
Environments . - . o
SS L . tavoista joilla naita esteita
p | (englanniks) BKina3: | | G oidin' vahentss  ta
Getting All Children In oistaa
School and Learning P

NIMI

TAVOITE

AVAINSANAT

Sivu

—Cr>»=x0=<4

ES

SS
IT

Tyopoytatutkimus

Paastaan nopeasti kasiksi
suureen maaraan tietoa,
jotta haasteita
ymmadrretdaan  paremmin
projektin alussa.

Tutkimus, haasteet, uudet
nakokulmat, tehtavaluettelo

Monet nakoékulmat

Kerataan ideoita,
mielipiteitd ja oivalluksia
erilaisilta ihmisryhmilta,
joilla on kokemusta tai
asiantuntemusta  tietysta

aiheesta tai haasteesta

Ideoiden tuottaminen,
kokeneet ihmiset

Ideapuu

Soveltuu osallistujien
resurssi-ideoiden
visualisointiin ja
jarjestamiseen  aivoriihen
aikana.

Ideoiden organisointi,
visuaalinen ajattelu

Tarkistuslista

Kirja: “R. Flecha (ed.).
Successful
educational actions
for inclusion and
social cohesion in
Europe”. Berlin
(2015).

Tiedetdan, mitd saatavilla
olevia resursseja
osallistavan  kasvatuksen
arvojen onnistuneeseen
kayttéonottoon tarvitaan.

Aconseguir I'éxit educatiu a
través de la cohesid social
de tot l'alumnat en els
diferents paisos europeus,
amb la col-laboracié de
diferents stakeholders i de
diferents recursos de la
comunitat educativa.

Aivoriihi, tarpeet

Recursos comunitaris;
Cohesio social; Apenentatge
col-laboratiu; Inclusio

Resources on
inclusion in education
(englanniksi)

Sisaltaa kaikki lausunnot,
kdytannot ja ohjeet ja myos
tyokaluja ja tyokalusarjoja
ja muita resursseja.

Havaintotaulukot,
kokemukset

1
SPISEY-projekti
Supporting Practices for Inclusive Schooling & Education for the Youth

1



NIMI

TAVOITE

AVAINSANAT

Sivu

- Cr>»XRO:<-H

ES
U
R

SS
IT

Toimintasuunnitelma

Saavutetaan
yhteisymmarrys siitd, mita
ollaan tekemdssa ja mitd
tavoitellaan.

Visuaalinen ajattelu,
toimintasuunnitelma

Tarkempi katsaus

Kirja: “"UNESCO (2013)
“Promoting Inclusive
Teacher Education -

Methodology”

Maéritetddn konkreettiset
toimintavaihteet
kayttoonottoprosessia
varten.

Promoure an inclusive
teaching methodology en
I’Educacid Inclusiva.

Tyo6njako,
toimintasuunnitelma

Metodologies d’ensenyament

inclusiu; Oppilaskeskeinen
oppiminen

R

SPISEY-projekti
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NIMI .
TAVOITE AVAINSANAT Sivu
Ratkaisujen l6ytaminen,
. . Luodaan kartta taitojen tunnistaminen,
Sidosryhmien . . .
. resursseista, jotta lasten uusien
kartoitus . . s .
tarpeisiin voidaan vastata. yhteistybkumppaneiden
|6ytdminen
Visualisoidaan koulun
kulttuuri, johon vaikuttavat
T arvot, normit, ilmapiiri jne. . . .
purt J ) Visuaalinen ajattelu, koulun
Y . . Sen avulla on helppo tutkia . . .
. Kulttuurin kartoitus . . s kulttuurien tunnistaminen,
(0] tietoja (esim. mahdollistajia .
. S . harkinta
K ja riskejd), jotka ovat
A olennaisia kaikkien
L muutosaloitteiden osalta.
U
T Kirjassa kuvataan
Kotterin systemaattinen ja tehokas
kahdeksanvaiheinen | tapa muutoksen Muutosten kayttéonotto
muutosmalli kayttéonottamiseksi
organisaatiossa.
Maailman katsominen | Opitaan lukemaan
toisen henkildn silmin | kulttuurin logiikkaa
12



(merkitys- ja
representaatiojarjestelmia)

tiettyjen
alkuperdiskansojen osalta
suhteessa  kansainvalisen

kehityksen agendaan (esim.
kehitystyo, koyhyyden
poistaminen,
yhdenvertaisuus,
jne.).

koulutus

Tilanteen
rekonstruointi

Kirja: “Empowering
students for just
societies. A handbook
for secondary school
teachers”

Refinar la planificacié de la
implementacié i regular i
millorar la implementacid.

Promoure una educacio
més inclusiva, a partir d’una
seleccié de teaching
acivities and resources to
implement inclusive actions
dins i fora de I'aula.

Visuaalinen ajattelu,
tarinankerronta

Procés d’avaluacio;
Oportunitats per a tothom;
Visié constructiva; Pedagogia
inclusiva

Cap-ecole-inclusive,
Reseau Canopé
(ranskaksi)

Itseopiskelusivusto
opettajille osallistavan
kouluun ja vammaisuuteen

Tyohon liittyvat pulmat,
havaintotaulukot,
arviointitaulukot,
harjoitusmoduulit,

liittyvissa kysymyksissa.
I?S ¥ ysymy kdytantdjen mukauttaminen
U Euroopan
eritysopetuksen ja Opitaan mmartamaan
R 'y P N J p. . y . Osallistavan opetuksen
inklusiivisen sosiaalisen osallisuuden | | . . L
SS . indikaattorit, hyvat kaytannot
T opetuksen kontekstia.
kehittamiskeskus
Koulun organisaation
Kotterin kahdeksan nakokulmien ja
askelta tydskentelytapojen muutos
ja kenties vastustuksen
voittaminen.

Toisen henkildn silmin

Harkitaan, kuinka voitaisiin
mahdollistaa koko koulun
keskustelu erilaisuudesta
kouluyhteisossa.

Opitusta pois oppiminen,
kuuntelemaan oppiminen,
oppimaan oppiminen,
soveltamisen oppiminen

SPISEY-projekti
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NIMI TAVOITE AVAINSANAT Sivu
T Ryhmatyoskentelyn
Y Menestyskriteeritaulu y. y . y o Ideoiden tuottaminen,
. ohjaaminen ja prosessin ja . N
(o) kko L. ideoiden arviointi
K lopputuloksen arviointi.
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SS
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Helikopterindkyma

Aconseguir  una  Vvisio
general de com ha anat la
implementacié per
adequar-se millor a les
necessitats de les accions
inclusives.

Arviointiprosessi,
sidosryhmien arviointi

Tuomaristo

Verkkosivusto
(katalaaniksi)

Harkitaan uusia ndkokulmia
ja mainitaan mahdolliset
yhteensopimattomuudet,
joita voi ilmeta inklusiivisen
toimen kayttéonotossa.

Ajudar a detectar les
dificultats tan bon punt es
produeixen, esbrinar-ne les
causes i prendre les
mesures necessaries a fi
que I"'alumnat pugui
continuar amb éxit el seu
procés d’aprenentatge.

Avaintoimenpiteiden
arviointi, yhteinen harkinta,
kuusi ajatteluhattua

Osallistavat arviointivihjeet,
Identificar necessitats
individuals

- crr>»RRO:< -

S8och

NIMI TAVOITE AVAINSANAT Sivu
Arvioidaan ja rajoitetaan
tiimin valintoja, kun Yhteinen valinta,
Esiselvitys vaihtoehtoja, ideoita tai yhteisymmarryksen

mahdollisia ratkaisuja on
paljon.

saavuttaminen

|
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3. Osallisuuskompassi-prosessin kunkin vaiheen tyodkalut ja
resurssit

3.1. Koordinaatioryhma-prosessi

Talla tarkoitetaan seuraavaa:

° ryhma tyontekijoita ja sidosryhman jasenid on olennainen tukemisen ja yhteistyon kannalta
tilanteissa, joissa yksil6ille halutaan "antaa aani" inklusiivisten kdytantdjen kayttdonotossa missa
tahansa koulussa tai lasten ja nuorten koulutuslaitoksessa niin kdytannolliselld kuin taktisellakin
tasolla

° kaikkien organisaatioiden kehittdmisessd tarvitaan motivaatiota niin henkilo- kuin
ryhmatasollakin ja tdssa tarkead eteenpdin vieva tekija yleisen sitoutumisen saavuttamiseksi on
kollegojen toimiminen roolimalleina ja tukijoina

° tyontekijoistd, ulkoisista sidosryhmistd ja koulun johdon jadsenistd koostuvan
koordinaatioryhman muodostaminen edellyttda koulun johdolta hyvin harkittuja strategisia valintoja
koordinaatioryhman dynamiikan vuoksi, silla sen tulisi vastata prosessia kohtaan tunnettuja erilaisia
asenteita

Tyokalut koordinaatioryhmdn luomiseksi

Tyokalun kuvaus

Tyokalun nimi Dataseina

Tyokalun tavoite Dataseina on menetelma, jolla saadaan yleiskuva ja ymmarrys
erilaisista monimutkaisista tiedoista kerdamalla ja laittamalla esille
erilaisia valokuvia, huomioita ja projektiin liittyvia esineita. Tietojen
visuaalinen esittaminen ja jakaminen on tehokas tyékalu, silla kun
tiedot esitetdan silla tavoin, etta ne ovat nakyvilla ja niita voidaan
siirrelld, on helppo huomata suhteita, kuvioita ja hierarkioita, jotka
muutoin eivat ole valittdmasti havaittavissa.

Miksi tdma tyokalu on Tyokalu on hyddyllinen, jotta projektista muodostuu yhteinen

hyddyllinen prosessin kasitys ja tietoja ja muita kohteita voidaan jakaa sidosryhmien

tdssd vaiheessa? valilla

Kohderyhma Koordinaatioryhma

Tyokalun kaytto 1) Tarvitaan tilaa seindlla tai taululla kohteiden kiinnittamista
varten.

2) Aloitetaan kiinnittdmalla kaikki erilaiset valokuvat, piirrokset ja
muistiinpanot, joita kaikki tiimin jasenet pitavat relevantteina ja
kiinnostavina.

3) Kiinnitettyja kohteita siirrellaan, kunnes ne ovat kaikkien
mielestéd oikeilla paikoilla ja selvasti nakyvissa.
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4) Dataseinaa on paivitettava koko projektin ajan lisaamalla uusia
tietoja ja poistamalla tarpeettomia tietoja. Sita voi kayttda myos
tiimityossa projektin etenemisesta keskusteltaessa.

Tyokalun kayton
edellyttama
erityisosaaminen

El TARVETTA

Erityismateriaalit
(tdydentavat tai
ylimaaraiset)

Liitutaulu, pahvilevy, dlytaulu tai jaettava online-taulu (esim.
padlet).

Mahdolliset riskit

Tietoja on paljon, eika niiden valille |I0ydy yhteytta

Tietoja ei paiviteta

Dataseindn kdytto ei ole mielekasta joidenkin sidosryhmien
mielesta

Hyodyt

Jaettu ymmarrys ja yleiskuva tietysta projektin osasta.
Havaitaan suhteita, malleja ja hierarkioita, joita ei muuten ole
helppo nopeasti huomata.

Tyokalun teoreettinen
perusta

FUTE-PROJEKTI http://fute-project.eu

Kehittdja

FUTE-projekti, Réseau Canopé

Tyokalun kuvaus

Tyokalun nimi

Tieto- ja erityisosaamiskartta

Tyokalun tavoite

Jokaisella ryhman jasenelld on erilaisia kokemuksia ja
osaamisalueita. Talla menetelmalla pyritdan selvittdmaan ne ja
kartoittamaan ne kaikkien nahtaville. Ndin ne saadaan paremmin
kasilla olevan projektin kayttoon.

Tyokalun hyodyt tassa
vaiheessa prosessia

Tama menetelma on kdteva tapa tutustua ryhman muihin jaseniin.
On myos hyodyllistd nahda, mita taitoja ryhmdssa on ja miltd osin
tarvitaan ulkopuolista asiantuntemusta.

Kohderyhma

Koordinaatioryhma

Tyokalun kaytto

1) Aloitetaan haastattelemalla vuorotellen kaikkia ryhman jasenia
heidan osaamisalueistaan, taidoistaan ja kokemuksistaan. Jokainen
kohde on merkittava erilliselle post-it-lapulle. Kunkin osallistujan
kokemukset, tiedot ja taidot voidaan merkitd tietyn varisille post-it-
lapuille tai tietyn varisella kynalla.

2) Piirretaan kaavio, jossa on kolme osittain paallekkaista ympyraa.
Sisin ympyra edustaa kaikille yhteisia tietoja, taitoja ja kokemuksia,
toinen ympyra niita taitoja ja kokemuksia, jotka ovat joillekin
yhteisia, ja uloin ympyra yksil6llisia ja ainutlaatuisia taitoja ja
kokemuksia.

SPISEY-projekti
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3) Laitetaan eri post-it-laput oikeille paikoilleen jatkaen keskustelua
tiedoista, taidoista tai kokemuksista, joita ryhmassa on kaynyt
ilmennyt. Mita ne ovat? Keskustelkaa siita, kuinka naita taitoja
voitaisiin hyédyntaa projektissa ja onko nailta osin puutteita. Jos
tietoa tai taitoja puuttuu, kuinka puutteita voitaisiin kompensoida?

Tyokalun kayton
edellyttama
erityisosaaminen

El TARVETTA

Erityismateriaalit
(tdydentavat tai
ylimaaraiset)

Suuri paperiarkki, post-it-lappuja ja eri varisia kynia.

Mahdolliset riskit

On tarkeaa, etta jokainen ryhman jasen osallistuu aktiivisesti
toimintaan.

Hyodyt

Taman tyokalun avulla saadaan selville kunkin yhteistydkumppanin
taidot ja kyvyt.

Sen avulla havaitaan myos nopeasti ne taidot ja tiedot, jotka
olisivat projektissa tarkeita mutta jotka ryhmalta puuttuvat.

Tyokalun teoreettinen
perusta

FUTE-PROJEKTI http://fute-project.eu

Kehittdja

FUTE-projekti, Réseau Canopé

Tyokalun kuvaus

Tyokalun nimi

Tiimin saannot

Tyokalun tavoite

Menetelma, jonka avulla voidaan sopia projektin tai
tiimitydskentelyn aikana noudatettavista yhteistyota tai
kayttaytymista koskevista saanndista.

Tyokalun hyodyt tassa
vaiheessa prosessia

Tama on tarkeaa tiimin asianmukaisen tyoskentelyn kannalta seka
vaittelyiden ja konfliktien valttamiseksi. On erittdin tarkeaa, etta
yhteisista arvoista sovitaan projektin alusta lahtien.

Kohderyhma

Koordinaatioryhma / paikalliset yhteistydkumppanit

Tyokalun kaytto

1) Pyyda jasenilta ehdotuksia saanndoiksi, jotka heidan mielestaan
ovat tarkeita tiimityoskentelyn parantamiseksi. Varmista, etta
kaikilla on mahdollisuus ilmaista mielipiteensa.

2) Kirjoita kaikki ehdotukset liitutaululle.

3) Jarjesta tilaisuus, jossa tiimin jasenet aanestavat tarkeimmista
saannoistd. Varmista, ettd jokaisesta sddannosta keskustellaan, jotta
kaikki ovat samaa mielta siitd, mitka niistd ovat tarkeimpia.

4) Kirjaa ylos 5—8 tarkeinta saantoa ja laite ne talteen ja aseta ne
kaikkien nahtaville.

5) Muista palata sdantoihin saannollisesti ja keskustella niista
ryhmassd. Ndin saadaan selville, noudatetaanko saantoja. Jos niita
ei noudateta, keskustelkaa syistd, mista se johtuu. Niita taytyy ehka
tarkistaa tai muuttaa prosessin myota ja tiimityoskentelyn aikana.

SPISEY-projekti
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Tyokalun kayton
edellyttama
erityisosaaminen

El TARVETTA

Erityismateriaalit
(tdydentavat tai
ylimaaraiset)

Liitutaulu, pahvilevy, dlytaulu tai jaettava online-taulu (esim.
padlet).

Mahdolliset riskit

Jos saannot eivat ole tarpeeksi tarkat, niiden noudattaminen on
vaikeaa.
Jonkun annetaan rikkoa sdaantdja, eika siihen puututa.

Hyodyt

Kaytdssa on yhteiset arvot ja sama viitekehys toimintaa varten.
Annetaan mahdollisuus ryhtya toimenpiteisiin, jos joku rikkoo
saantoja tai hairitsee projektin etenemista.

Tyokalun teoreettinen
perusta

FUTE-PROJEKTI http://fute-project.eu

Kehittajs

FUTE-projekti, Réseau Canopé

Tyokalun kuvaus

Tyokalun nimi

Voimavarojen yhdistaminen

Tyokalun tavoite

Pohdinta kunkin koordinaatioryhman jasenen kompetensseista ja
kokemuksista, joiden avulla han voisi edistaa inkluusiota koulussa.

Tyokalun hyodyt tassa
vaiheessa prosessia

Tyokalun tavoitteena on tutkia jokaisen koordinaatioryhman jasenen
kompetensseja ja kokemuksia, jotka voivat olla arvokkaita osallisuuden
edistamiseksi koulussa.

Taman pohdinnan lopullisena tavoitteena on osallistaa
koordinaatioryhman jasenet osallisuusprosessiin.

Kohderyhma

Koordinaatioryhman jasenet

Tyokalun kaytto

1. Jokaisella jasenelld on kolme tyhjaa korttia. Kaikki kirjoittavat kortteihin
seuraavat tiedot:

a) aiempi kokemus osallistavasta kasvatuksesta

b) patevyys, josta voi olla hyotya osallisuusprosessien edistamisessa
koulussa

c) jokin toive, joka hanelld on inkluusion suhteen

2. Kaikki kortit kiinnitetaan liitutaululle ja esitetdan muulle ryhmalle

3. Seuraavilla kierroksilla ryhma keskustelee jokaisesta kortista keskittyen
positiivisiin aspekteihin ja siihen, kuinka kompetenssi/kokemus voi olla
arvokasta koulun osallisuuskehitykselle. Esitetaan kysymyksia korttien
ideoiden kehittamiseksi jne.

3. Jokaisen kierroksen jalkeen ryhma tiivistaa keskustelut siihen, mita
toimenpiteita ja myotavaikutusta jne. ryhman kukin jasen hallitsee tai
voisi johtaa. Nama lopputulokset merkitdaan yhteisesti nahtaville.

SPISEY-projekti
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Kierrosten jalkeen ryhmalla on kunkin jasenen osalta tiedossa:

Tyokalun kayton
edellyttama
erityisosaaminen

Erityisosaamista ei edellytetd, mutta yhden ryhman jasenen on toimittava
fasilitoijana prosessin aikana.

Erityismateriaalit
(tdydentavat tai
ylimaaraiset)

Paperi, digitaalinen liitutaulu tai pahvilevy

Mahdolliset riskit

Ryhma ei ehka ole tarpeeksi monipuolinen ja kaikilla on samanlaiset
kompetenssit. Talldin ryhmaéan pitdad pyytaa uusia jasenia.

Hyodyt

Taman tydkalun avulla tutustutaan paremmin ryhman eri jaseniin ja
heidan kokemuksiinsa ja kompetensseihinsa inkluusion suhteen.

Lisdksi tyokalun avulla luodaan mahdollisuudet kaikkien jasenten
kompetenssien muuntamiseksi mahdollisuuksiksi, joilla inkluusiokompassi
viedaan lapi ja tuetaan parempia osallisuusprosesseja koulussa.

Lisdksi ryhman muiden jasenten tunteminen paremmin voi lisata
empatiaa ja synergioita koordinaatioryhman sisalla.

Tyokalun teoreettinen
perusta

Kuvaile mahdollista tyokalun teoreettista perustaa. Kuinka se toimii
teoreettiselta kannalta? Se perustuu tieteelliseen nayttoon.

Tama tyodkalu perustuu muotoiluajatteluprosesseihin, joissa pyritaan
luomaan uraauurtavia ratkaisuja innovatiivisella tavalla. Tama tyodkalu
keskittyy muotoiluajatteluprosessin ensimmaiseen vaiheeseen: tiimin
muodostamiseen ja kuhunkin jaseneen tutustumiseen, erityisesti tietoihin
muiden kompetensseista luovan ja arvokkaan osallisuusprosessin
aikaansaamiseksi koulussa.

Osallisuuskompassin kdyttéa voidaan pitdaa muotoiluajatteluprosessina,
silld se on ei-lineaarinen ja jatkuva prosessi jossa pyritdan ymmartamaan
kayttdjid, haastamaan oletuksia, maarittamaan ongelmia uudelleen ja
luomaan innovatiivisia ratkaisuja osallistavan kasvatuksen arvojen
edistamiseksi koulussa. Tassa luovassa prosessissa jokaisen
koordinaatioryhman jasenen positiivinen panos on erittdin tarkea.

Kehittaj3

Universitat de Lleida - Espanja
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Resurssit koordinaatioryhmdn muodostamiseksi

Resurssin nimi
(verkkosivusto,
kirjallisuus jne.)

Kirja (espanjaksi): "Guia para la evaluacién y mejora de la educacion
inclusiva. Desarrollando el aprendizaje y la participacién en las
escuelas” (Opas inklusiivisen opetuksen arviointiin ja kehittémiseen.

Oppimisen  ja osallistumisen kehittédminen kouluissa).
https://sid.usal.es/idocs/F8/FD021426/guia_para la evaluacion y mejora.pdf

TAVOITE ja

SYY, miksi resurssi sopii
kompassiprosessin
teemaan

Tama kirja antaa suuntaviivoja koordinaatioryhman
muodostamiseen.  Siind  kerrotaan, mitkd  avainhenkil6t
koordinaatioryhman jaseniksi tulisi ottaa ja mista syista.

Kohderyhma

Koordinaatioryhman jasenet

Resurssin
hyodyntdminen ja
kayttéonotto kouluissa

Tata kirjaa voisi kayttaa referenssina osallisuusprojektissa, silla siina
esitelldan useita koulun osallistamista edistavien parannustoimien
vaiheita konkreettisin esimerkein. Viisi ehdotettua vaihetta ovat:

1. Index-prosessin alku

2. Koulun analysointi

3. Koulun osallisuuteen pyrkivan parannussuunnitelman
suunnittelu

4. Mahdollisten parannettavien aspektien toteutus

5. Index-prosessin arviointi

Haluamme korostaa ensimmaistda kirjassa esitellysta viidesta
vaiheesta, silla se liittyy koordinaatioryhman muodostamiseen.
Muut vaiheet voivat kuitenkin olla hyodyllisia tydkalupakin
komponentteja. Kirjassa esitelladn useita aiheita kuten: opettajien,
oppilaiden ja perheiden  tietojen  tarkastelu, paatos
kehityskohteiden priorisoinnista, Index-prosessin tuominen koulun
suunnitteluun, prioriteettien vieminen kaytantoon,
kehitysprosessin yllapitaminen, kehityksen rekisterointi, pehityksen
arviointi, Index-prosessin tarkistus ja Index-prosessin jatkaminen.

Hyodyt

Koordinaatioryhman muodostamisesta vastuussa olevat henkil6t
tietavat, mita ihmiset tarvitsevat integroitumista varten ja kuinka
ryhman rakenne saadaan suunniteltua paremmin.

Lisdksi koordinaatioryhman jasenet voivat mallin erilaisista vaiheista
kertovien esimerkkien avulla ymmartdd paremmin inklusiivista
prosessia ja voivat ennakoida, suunnitella ja koordinoida, mita
toimenpiteitd osallistavassa prosessissa tulisi tehda.

Tyokalun teoreettinen
perusta

Kirja on espanjaksi kadnnetty ja mukautettu versio alkuperadisesta
englanninkielisesta versiosta, jonka on julkaissut Centre for Studies
on Inclusive Education (CSIE), Bristol (UK) vuonna 2000.
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Mukautuksen on tehnyt Consorci Universitari per a I’Educacio
Inclusiva, avoin opettajaryhmd, joka on kiinnostunut lisdamaan
tietoisuutta  espanjalaisesta  osallistavasta  opetuksesta ja
kehittamaan sita.

Seka CSIE:n (perustettu vuonna 1982) etta Consorci Universitari per
a [I’Educacié Inclusiva -ryhman laajat tiedot todistavat kirjan
luotettavuuden ja kaytannoéllisyyden inklusiivisen koulutusprojektin
toteutuksessa.

Kehittajs

Universitat de Lleida - Espanja
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3.2. Arvojen luominen

Talla tarkoitetaan seuraavaa:

perusnormit ja asenteet, joihin kannattaa pyrkia, seka osallistavaan kasvatukseen liittyvat arvot
ovat nain ollen niitd normeja ja asenteita, joita haluaisimme soveltaa koulumme kaytannoissa. Arvot
kuvastavat sitd, mitd korostamme padivittdisessd ty6ssamme ja osallisuutta mahdollistavassa
vuorovaikutuksessa toistemme kanssa.

ohjaustydkalu, valvoja, opas, perspektiivin omaksuja. Arvot ovat paatdksen perusta. Ne voivat olla
piilotettuja, hiljaisia tai tarkoituksella sanalliseen muotoon puettuja. Ne liittyvat henkildiden
ihmiskasitykseen. Arvot ovat erilaisia kuin saannot. Ne ovat vakaampia.

keskeistd tyopaikalle, kun se valmistelee arvojaan ja yrittdd samaan aikaan |0ytda tarkoitustaan ja
identiteettidan. Tallaisessa vaiheessa arvokeskustelusta tulee erittdin tarkead ja olennainen osa
lopputulosta.

on epdasianmukaista tehda voimakkaita vaatimuksia sopimuksista timan vaiheen aikana. Oikean
ja vaaran kasitteet eivat liity arvojen selkiyttamiseen. Kyse on pikemminkin harkinnasta, tutkivasta
kaytoksesta ja avoimista kysymyksista.

ei yksiulotteista tai selvda. llmaisemme arvojamme monin tavoin. Ne ilmenevat tavassa, jolla
ratkaisemme ja priorisoimme tehtavia, puhumme kollegoillemme ja tavassa, jolla kohtaamme nuoria
ja yhteistybkumppaneita. Mutta arvot eivat ole selkeita

tapa, joilla muut kokevat arvot ei ole tasmalleen sama kuin omamme. Mutta nain ei ole. Sen vuoksi
arvot ilmenevat vasta, kun otamme ne kayttoon ja puhumme siitd, mitd ne meille merkitsevat.

Tyokalut arvojen luomiseksi

Tyokalun kuvaus

Tyokalun nimi Odotukset

Tyokalun tavoite Erilaisilla ihmisilla voi olla erilaisia paamaaria, odotuksia ja
tavoitteita ja kaikkien projektissa, tiimitydssa tai luokassa mukana
olevien henkildiden odotusten jakaminen tekee yhteistyosta
helpompaa. Sen avulla voidaan valttaa vaarinkasityksia ja luodaan
yhteisia tavoitteita koko tiimille.

Tyokalun hydédyt téssa Sen avulla voidaan ilmaista kunkin sidosryhman toiveita ja/tai

vaiheessa prosessia odotuksia ja valita relevantit odotukset kaikkien
yhteistyokumppaneiden osalta.

Kohderyhm3 Viiteryhma/Koordinaatioryhma

Tyokalun kaytto 1) Kaikkien ryhman jasenten on paatettava, mitd he meneilldaan

olevalta projektilta haluavat: mista he haluavat oppia lisda tai mita
he haluavat saavuttaa projektin tai luokan suhteen: Onko jokin
erityinen asia, jonka he haluavat oppia? Onko tarkeas, etta
ryhmassa on parempi henki? Pyritdanko johonkin tiettyyn
padamaaraan?
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2) Fasilitoija, joka voi olla opettaja tai oppilas, johtaa tulevaa
ryhmasessiota. Siina esitelldan ajatuksia, jotka kirjataan joko
liitutaululle tai suurelle paperiarkille. Muista kysya seuraavanlaisia
kysymyksia: mita hyotya tavoitteen saavuttamisesta on? Miksi
haluat saavuttaa sen? Puhukaa tavoitteista ja toiveista, jotta
ymmarratte toisianne hyvin.

3) Keskustelkaa eroista, joita odotusten, tavoitteiden ja toiveiden
suhteen mahdollisesti ilmeni, ja kuinka niita voitaisiin kasitella
rakentavasti.

4) Kirjatkaa ylos 5—8 tarkeinta odotusta ja tavoitetta ja laittakaa ne
kaikkien nahtaville.

5) Projektin aikana voitte palata tdhan listaan ja keskustella siita,
saavutetaanko naita odotuksia, tavoitteita tai toiveita.

Tyokalun kayton
edellyttama
erityisosaaminen

El TARVETTA

Erityismateriaalit
(tdydentavat tai
ylimaaraiset)

Liitutaulu, pahvilevy, dlytaulu tai jaettava online-taulu (esim.
padlet).

Mahdolliset riskit

Valitaan odotuksia, joihin ei voida vastata (jotka voivat aiheuttaa
pettymyksen), tai odotuksia valitsee liian pieni maara henkildita
(muut eivat ehka arvosta naita tavoitteita).

Hyodyt

Ymmarretaan kunkin sidosryhman odotukset,
yhteistydkumppaneiden valinen empatia kasvaa, voidaan tehda
yksimielisia paatoksia.

Tyokalun teoreettinen
perusta

FUTE-PROJEKTI http://fute-project.eu

Kehittaja

FUTE-projekti, Réseau Canopé

Tyokalun kuvaus

Tyokalun nimi

Kristallipallo

Tyokalun tavoite

Sopiminen yhteisista osallistavan kasvatuksen arvoista, joita edistetdan ja
tyOstetaan seuraavissa inkluusiokompassin komponenteissa

Tyokalun hyodyt tassa
vaiheessa prosessia

Koordinaatioryhma sopii harkinnan jalkeen niista osallistavan kasvatuksen
arvoista, joita koulussa lahitulevaisuudessa on edistettava.

Kohderyhma

Koordinaatioryhman jasenet

Tyokalun kaytto

1. HARKINTA
Jokainen koordinaatioryhman jasen kirjaa ylos kaksi osallistavan
kasvatuksen arvoa, joita han haluaisi edistaa koulussa.

2. KRISTALLIPALLON KAYTTO
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Jokainen jasen kirjoittaa perustellen, kuinka arvo voisi muuttaa ja parantaa
joitakin paivittdisen koulunkdynnin avainelementteja (esim. sosiaalisia
suhteita, ilmapiirid ja moninaisuutta).

3. JAKAMINEN JA KESKUSTELU

Keskustellaan kunkin jasenen arvoista ja argumenteista koskien kunkin
arvon positiivisia vaikutuksia koululle.

Keskustelun tavoitteena on sopia ja valita tietty maara osallistavan
kasvatuksen arvoja, jotka ryhma kokee tarkeiksi ja joiden parissa
tyoskentely tuntuu arvokkaalta.

Seuraavat kysymykset voivat olla hyodyksi sovittaessa siitd, milla arvoilla
on positiivinen vaikutus kouluun:

] Mitkd osallistavan kasvatuksen arvon elementit ovat meidan
koulumme kannalta olennaisia?

] Mitka elementit eivat ole kovin tarkeita koulullemme?

4, SOPIMINEN

Keskustelun jdalkeen koordinaatioryhman on valittava osallistavan
kasvatuksen arvot, joita he alkavat yhdessa tyostda, ja asetettava ne
paremmuusjarjestykseen.

Tyokalun kayton
edellyttama
erityisosaaminen

Erityisosaamista ei edellyteta, mutta yhden ryhman jasenen on toimittava
fasilitoijana, joka kannustaa ryhman jasenia hedelmalliseen keskusteluun.

Erityismateriaalit
(tdydentavat tai
ylimaaraiset)

Iso paperiarkki tai digitaalinen liitutaulu tai pahvitaulu inkluusioarvojen
sekd ryhman sopimusten ja vaateiden kirjaamiseksi jokaisen arvon osalta.

Mahdolliset riskit

Jotkut osallistujat eivat ehka kunnioita muiden mielipiteita riittavasti, mika
saattaa vahentaa ryhman muiden jasenten osallistumista.

Hyodyt

Taman tyokalun avulla koordinaatioryhma voi valita osallistavan
kasvatuksen arvot, jotka ryhman mielesta ovat tarkeimpia koulun tarpeet
huomioiden, ja asettaa arvot paremmuusjarjestykseen.

Tyokalun teoreettinen
perusta

Tama tydkalu perustuu muotoiluajatteluprosesseihin, joissa pyritaan
luomaan uraauurtavia ratkaisuja innovatiivisella tavalla. Tyokalu keskittyy
muotoiluajatteluprosessin toiseen vaiheeseen: Maaritetaan alkutilanne
(tai ongelma), jossa koordinaatioryhmén tulee analysoida aiempia tietoja
maarittadkseen tarkeimmat osallistavan kasvatuksen arvot, joita koulun
on edistettava.
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Osallisuuskompassin kayttoa voidaan pitda muotoiluajatteluprosessina,
silld se on ei-lineaarinen ja jatkuva prosessi, jossa pyritddan ymmartamaan
kayttdjia, haastamaan oletuksia, maarittdmaan ongelmia uudelleen ja
luomaan innovatiivisia ratkaisuja inklusiivisten arvojen edistamiseksi
koulussa. Tassa luovassa prosessissa on tarked maaritella tavoitteet
inkluusion suhteen ja miettid, millainen positiivinen vaikutus nailla
tavoitteilla voisi olla koulun paivittdiseen toimintaan.

Kehittsja

Universitat de Lleida - Espanja

Tyokalun kuvaus

Tyokalun nimi

Jos olisit...

Tyokalun tavoite

Toisten ndkemysten ja ndkdkulmien ymmartaminen on tarkea
kompetenssi yhteisen ratkaisun l6ytdmiseksi. Tdman tydkalun avulla
koordinaatioryhman on helpompi luoda yhteinen mielipide tietysta
inklusiivisesta arvosta ajattelemalla asiaa oppilaan nakékulmasta.
Taman tyokalun tarkat tavoitteet ovat:

- Tietyn osallistavan kasvatuksen arvon maarittaminen yhdessa ja
sen asettaminen kontekstiinsa koulussa

- Miettikaa oppilaan ndkékulmasta, mita tietyn osallistavan
kasvatuksen arvon elementteja koulussa jo on kadytdssa.

- Oppilaiden toiveiden vertailu tietyn osallistavan kasvatuksen
arvon suhteen.

Miksi tama tydkalu on
hyodyllinen prosessin
tassa vaiheessa?

Tama tyokalu asettaa oppilaan nakdkulman keskidoon sen suhteen, mita
arvoja koulussa kannattaa edistaa. Oppilaan nakdkulman kaytto saattaa
auttaa sopimaan tietyn osallistavan kasvatuksen arvon merkityksesta ja
maarittelystad, jotka ohjaavat tydskentelya inkluusiokompassin
seuraavissa komponenteissa. Lisaksi koordinaatioryhman jasenten kyky
eldytya oppilaan asemaan varmistaa, etta oppilaan nakdékulma
huomioidaan, kun tiettya osallistavan kasvatuksen arvoa edistetdan
koulussa.

Kohderyhma

Koordinaatioryhman jasenet

Tyokalun kaytto

1. ELAYDY OPPILAAN ASEMAAN JA KUVITTELE, milt3 lapsesta
tuntuu...

Koordinaatioryhma toimii pienryhmissa (3—5 henkil6a). Jokaisella
pienryhmalla tulee olla yksi kortti jokaista uudelleenarvioitavaa
osallistavan kasvatuksen arvoa kohden. Kussakin kortissa on oltava arvon
eri elementteihin liittyvia kysymyksia (katso alla olevat kolme
esimerkkia).

Pienryhman on keskusteltava kustakin kysymyksesta ja vastattava siihen
oppilaan nakokulmasta. Tata varten koordinaatioryhman jasenten on
pyrittdva ajattelemaan oppilaiden tavoin, yritettdva noudattaa heidan
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mieltymyksidaan ja pyrittava muistelemaan kuinka oppilaat ovat
vuorovaikutuksessa.

Esimerkki 1: Esimerkkiarvo: Osallisuuden mahdollistava yhteis6

Esimerkki 2: Koulun tilojen on sovittava kaikille.

Esimerkki 3: Opetus- ja oppimisprosessien on oltava inklusiivisia

2. VERTAILU, HARKINTA JA KESKUSTELU

Kaikki ideat jaetaan ja niista keskustellaan kaikkien jasenten kesken. Koko
koordinaatioryhma valitsee parhaat ideat yhteiseen dokumenttiin
osallistavan kasvatuksen arvojen edistamiseksi oppilaan ndakékulmasta.
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3. SOPIMINEN
Keskustelun jalkeen koordinaatioryhman on valittava osallistavan
kasvatuksen arvot, joita he haluavat edistds, ja tirkeimmat elementit,
joita aletaan tyostaa.

Tyokalun kayton
edellyttama
erityisosaaminen

Erityisosaamista ei tarvita, mutta yhden ryhman jasenista on toimittava
johtajana. Taman jalkeen jokaisen jasenen on tuotava mielipiteensa julki.

Erityismateriaalit
(tdydentavat tai
ylimaaraiset)

Jokainen jasen tarvitsee kortteja, paperia tai digitaalisen liitutaulun
ideoiden kirjaamista varten. Taman lisdksi olisi hyva olla yhteinen liitutaulu
tai suuri paperiarkki lopullisten ehdotusten kirjaamiseen.

Mahdolliset riskit

Koordinaatioryhman erilaisten jasenten (perhe, opettajat ja
henkilokunta) valilld saattaa olla erilaisia ndkemyksia. Nama erot
saattavat aiheuttaa erimielisyyksia ja loppumattomia keskusteluja.
Fasilitoijan on osattava reagoida tahan riskiin.

Hyodyt

Taman tyokalun avulla ryhman jasenet voivat valita inklusiiviset arvot,
jotka ryhman mielesta ovat heidan oppilailleen tarkeimpia, ja asettaa ne
paremmuusjarjestykseen. Heidan on pyrittava erilaiseen ajattelutapaan
koululaisen nakokulmasta.

Tyokalun teoreettinen
perusta

Muotoiluajattelu

Kehittajs

Universitat de Lleida - Espanja

Tyokalun kuvaus

Tyokalun nimi

Mielen jarjestaytyminen — piirtaminen prosessityokaluna

Tyokalun tavoite

e Luodaan yhteinen perusta tiimin tarkeimmalle tehtavalle
kayttdaen yksittdisten tiimin jasenten piirroksia tarkeimmasta
tehtavasta.

¢ Tyokalua voidaan kayttdaa moniin eri tarkoituksiin, seka
relationaalisesti etta rakenteellisesti.

Tyokalun hyodyt tassa
vaiheessa prosessia

¢ Kun tiimille on luotava yhteinen mielipide identiteetista,
tarkeimmastad missiosta ja viitekehyksesta.

¢ Kun tiimin on vahvistettava tiimin jasenten valista yhteistyota
korostamalla sita, kuinka eri lailla eri jasenet voivat ndhda asiat.

Kohderyhma

Koordinaatioryhma ja muut sidosryhmat
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Tyokalun kaytto

Vaiheittainen prosessi

5 min: Prosessin johtaja esittelee tehtdavan ryhmalle, esim. "Mika
on taman tiimin tarkein missio"

10 min: Kaikki tekevat piirroksen, kuvion tai symbolin, joka
kuvastaa hanen mielestaan tiimin tarkeinta missiota.

20 min: (pareittain) Ensin ryhman toinen jasen kertoo, mita han
ndkee toisen jasenen piirroksessa tarkeimmasta tehtavasta.
Piirroksen tehnyt henkil6 ei sano mitdaan, mutta merkitsee
avainsanat ylos. Kolmen minuutin jalkeen roolit vaihtuvat. Kuuden
minuutin jalkeen henkild kertoo, mita han piirroksellaan tarkoitti,
ja arvioi tapaa, jolla se ymmarrettiin. 2 minuutin jalkeen roolit
vaihtuvat. Viimeisten 10 minuutin aikana jokainen pari piirtaa
flappitaululle kuvan, joka edustaa heidan yhteista kasitystdaan
tarkeimmasta tehtdvasta. Niita saa taydentaa sanoilla.

10 min: (ryhmissa) Piirrokset ripustetaan siten, etta kaikki nakevat
ne. Osallistujat jaetaan 3-4 ryhmaan. Jokaisen ryhméan on
ilmoitettava, kuinka tiimin tarkein tehtdava on muotoiltava niiden
kahden piirroksen perusteella, joista he saavat eniten irti. Kirjoita
teksti flappitaululle.

30 min: (kaikki osallistujat) Ryhmat esittavat ehdotuksensa
tekstiksi. Ryhmat kommentoivat tekstien eroja ja yhtaldisyyksia.

15 min: (kaikki osallistujat) Loppukeskustelu. Mita erot ja
yhtalaisyydet kertovat meista tiimina? Mika on tarkein tehtava?
Kuinka jatkamme prosessia?

Tyokalun kayton
edellyttdma
erityisosaaminen

Ei tarvetta

Erityismateriaalit
(tdydentavat tai
ylimaaraiset)

Flappitaulu, A3-paperiarkki
e Kynia

¢ Osallistujat voivat vaihtoehtoisesti valita tietyn maaran valokuvia
tai piirroksia itse piirtamisen sijaan

e Jarjesta osallistujat siten, etta jokaisella on tasainen pinta jolla
piirtaa.

Mahdolliset riskit

Jotkut pelkadvat etteivat osaa piirtaa tarpeeksi hyvin, mutta tarkoitus ei
ole tuottaa hienoja piirroksia vaan pyrkia siihen, etta piirros herattaa
muissa uusia assosiaatioita ja tuoreita ajatuksia.

Hyodyt

Sidosryhmat saavat yhteisen perustan, jolle rakentaa
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Tyokalun teoreettinen
perusta
Kehittaja Kompetenceudvikling.dk

Resurssit arvojen luomista varten

Resurssin nimi Kirja (englanniksi): ”Indicators of Inclusive Schools”:

(verkkosivusto, https://www.eenet.org.uk/resources/docs/Index%20English.pdf
kirjallisuus jne.)

TAVOITE ja Kirja tarjoaa indikaattoreita osallistavan kasvatuksen arvojen ja
SYY, miksi resurssi sopii | periaatteiden vakiinnuttamista varten.

kompassiprosessin Koordinaatioryhman jasenet voivat keskustella siita, mita
teemaan

inklusiivisia arvoja heidan koulussaan tulisi edistaa.

Kohderyhma Koordinaatioryhman jasenet

Resurssin hyédyntdminen | Kirja rakentuu seuraavien viiden ulottuvuuden ymparille:
ja kayttoonotto kouluissa | 1, Osallisuutta tukevien arvojen ja periaatteiden
vakiinnuttaminen

2. Osallistavien oppimisymparistdjen muodostaminen

3. Menestyksen tukeminen

4. Oppimisen ja opetuksen organisointi

5. Vanhempien ja yhteison sitouttaminen

Korostamme ensimmaista ulottuvuutta, silla se soveltuu parhaiten
taman kompassiprosessin tarpeisiin. Kirjassa ehdotetaan kunkin
ulottuvuuden osalta nayteindikaattoreita, joista saa lisatietoja.
Joidenkin indikaattoreiden osalta tarjolla on linkkeja lisatietoihin,
esimerkkeihin ja resursseihin.

Hyodyt Taman tyokalun avulla koordinaatioryhma voi harkita ja valita
inkluusioarvot, jotka ryhman mielestda ovat tarkeimpia koulun
tarpeet huomioiden.

Tyokalun teoreettinen Tama resurssi on saanut inspiraationsa inkluusioindeksista:
perusta Developing Learning and Participation in Schools, 3. painos (2011),
tekijat Tony Booth ja Mel Ainscow, julkaisija United Kingdom’s
Centre for Studies on Inclusive Education. Indeksia kaytetaan talla
hetkella ~yli 400 englantilaisessa  koulussa  osallistavien
oppimisymparistojen kehittamiseksi.

Kehittsja Universitat de Lleida - Espanja
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3.3. Suunnat

Talla tarkoitetaan seuraavaa

Koulun johdon ja sidosryhmien asettamien arvojen perusteella paatetaan, mihin suuntaan koulu
haluaa siirtya ja luodaan yhdessa yhteinen visio yhdessa asetetun tavoitteen perusteella.

Tyokalut suuntia varten

Tyokalun kuvaus

Tyokalun nimi

Analyysikaaviot

Tyokalun tavoite

Analysoidaan joukko elementteja organisoimalle ne visuaalisesti
(kaaviot)

Tyokalun hyodyt tassa
vaiheessa prosessia

Se auttaa laatimaan kriteerit tutkimusanalyysien pohjalta ja
selvittdmaan mika on projektin kannalta olennaista.

Kohderyhma

Koordinaatioryhman jasenet / Paikalliset yhteistyokumppanit

Tyokalun kaytto

1) Kirjoitetaan analysoitavat ideat/elementit lyhyesti posti-it-
lapuille

2) Keskustellaan ja sovitaan siitd, mita kahta, kolmea tai neljaa
kriteeria kdytetaan tietojen kartoituksessa: Erilaiset ihmisryhmat,
joilla on erilaisia mutta myos osittain paallekkadisia mielipiteita,
myoOnteiset ja synkat, teinit ja aikuiset, pienet ja isot seka
orgaaniset ja geometriset. Mahdollisuuksia on rajattomasti, ja ne
voivat olla erittdin yksinkertaisia analyyttisia kriteereita tai
abstraktimpia.

3) Kdytetdan post-it-lappuja, kuvia tai muistiinpanoja ja asetetaan
ne yksitellen kaavioon samalla keskustellen siita, ovatko ne
oikeassa kohdassa.

4) Astukaa kauemmas ja miettikaa, onko kaikki elementit asetettu
oikealla tavalla, siirtakaa niita tarvittaessa ja etsikaa kuvioita ja
suhteita tai eroja.

5) Onko nahtavilla tyhjia kohtia, suuntauksia tai kuvioita? Mita ne
ovat? Miksi?

Tyokalun kayton
edellyttama
erityisosaaminen

El TARVETTA

Erityismateriaalit
(tdydentavat tai
yliméaaraiset)

Liitutaulu, pahvilevy, dlytaulu tai jaettava online-taulu (esim.
padlet), johon kuvat ja muistiinpanot voidaan ladata ja jossa niita
voidaan liikutella

Mahdolliset riskit

Kaytetyt kriteerit eivat ole tarpeeksi relevantteja tai tarkkoja
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Hyodyt

Tyokalun kayton jalkeen kayttajat voivat valita muutamia ideoita
niiden kehittelemista varten

Tyokalun teoreettinen
perusta

FUTE-PROJEKTI http://fute-project.eu

Kehittsja

FUTE-projekti, Réseau Canopé

Tyokalun kuvaus

Tyokalun nimi

Aivoriihi

Tyokalun tavoite

Tama klassinen ideointimenetelma auttaa muodostamaan nopeasti
suuren maaran ideoita muiden ihmisten kanssa.

Tyokalun hyodyt tassa
vaiheessa prosessia

Sen avulla voidaan tuottaa suuret maarat ideoita

Kohderyhma

Koordinaatioryhma / paikalliset yhteistyokumppanit

Tyokalun kaytto

Tassa yhteydessa on tarkeaa valttaa liiallista kriittisyytta ja pitaa
mieli avoimena kaikille ideoille ja ehdotuksille. On myds tarkeaa,
etta fasilitoijana on vastuullinen henkil6, joka pitaa energiatason ja
motivaation korkealla ja joka noudattaa aikarajoitteita.

1) Osoita henkild, joka on vastuussa ajan tarkkailemisesta ja
kaikkien ideoiden kerdamisestd/asettamisesta liitutaululle tai
paperille

2) Kirjoita haaste ylos kaikkien nahtaville.

3) Noudata naita ohjeita ja selitd ne kaikille osallistujille: kaikkien
on kerrottava mielipiteensa ja ideansa, ja mita epatavallisempia ne
ovat ja mitd enemman niita kertyy, sen parempi. Suhtautukaa
asiaan leikkisasti ja rohkaiskaa toisianne, alkaaka kritisoiko
toistenne ideoita. Kehitelkaa ideoita eteenpain ja kuunnelkaa
toisianne.

4) Paattakaa aikaraja, enintdan 30 minuuttia. Aloittakaa!

5) Kaikki kertovat ideansa ja fasilitoija kirjaa ne yhdelle paperille,
post-it-lapuille tai digitaaliselle taululle kaikkien nahtaville.

6) Jos sadntoja ei noudateta, pitdkaa tauko ja jatkakaa sen jalkeen.

Tyokalun kayton
edellyttama
erityisosaaminen

El TARVETTA

Erityismateriaalit
(tdydentavat tai
ylimaaraiset)

Kynia ja paperisia post-it-lappuja tai yhteinen digitaalinen taulu
(esim. padlet).

Mahdolliset riskit

Vahan ideoita, elleivat osallistujat suhtaudu avoimin mielin
Vahan ideoita, ellei fasilitoijaa ole kaytettavissa

Hyodyt

Uusia ideoita
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Tyokalun teoreettinen
perusta

FUTE-PROJEKTI http://fute-project.eu

Kehittajs

FUTE-projekti, Réseau Canopé

Tyokalun kuvaus

Tyokalun nimi

Esiselvitys

Tyokalun tavoite

Tama menetelma on hyddyllinen kun vaihtoehtoja, ideoita tai
mahdollisia ratkaisuja on paljon ja kun tiimin valintoja halutaan
arvioida ja rajoittaa. Tarkoitus on, etta naytetaan kaikki
vaihtoehdot, danestetdaan henkildkohtaisesti ja annetaan kaikille
mahdollisuus selittaa ja argumentoida preferenssejdan ennen
yhteisen ja tietoihin perustuvan valinnan tekemista.

Tyokalun hyodyt tassa
vaiheessa prosessia

Taman tyokalun avulla voidaan pitkan tyovaiheen jalkeen pitaa ne
elementit, joita ryhma pitaa tarkeimpina tai tehdyn tyon kannalta
edustavimpina.

Kohderyhma

Koordinaatioryhma / paikalliset yhteistydkumppanit

Tyokalun kaytto

1) Laaditaan lista tai valitaan vaihtoehdot, jotka laitetaan esille
kaikkien nahtavaksi.

2) Pyyda koko tiimia valitsemaan rajattu maara vaihtoehtoja (3-5)
kiinnittamalla tarra, piste tai varimerkki [ahelle valittua
vaihtoehtoa.

3) Keskustellaan jokaisesta valinnasta, jotta ymmarretdan, miksi se
on valittu, ja jos useampi kuin yksi henkild on valinnut tietyn
vaihtoehdon, heidan on selitettdva valintansa.

4) Alleviivaa tai ympyrdi vaihtoehdot, jotka saavat eniten dania.

5) Keskustelkaa asioista ja paattakaa, mita niista tullaan
tyostamaan.

Tyokalun kayton
edellyttama
erityisosaaminen

El TARVETTA

Erityismateriaalit
(tdydentavat tai
ylimaaraiset)

Liitutaulu, pahvilevy, dlytaulu tai jaettava online-taulu (esim.
padlet).

Mahdolliset riskit

Jos sidosryhmat eivat ole ymmartavaisia tai eivat halua paasta
yhteisymmarrykseen, tyokalu voi olla tehoton

Hyodyt

Paastaan yhteisymmarrykseen arvoista, joita kaikki sidosryhmat
noudattavat

Aikaa on riittavasti, jotta jonkin idean tarkeys ehditdan selittaa
Jokainen voi puolustaa omaa nakokulmaansa

Tyokalun teoreettinen
perusta

FUTE-PROJEKTI http://fute-project.eu

Kehittaj3

FUTE-projekti, Réseau Canopé
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Tyokalun nimi Katkeraa ja suloista

Tyokalun tavoite Harkitaan, mitka ovat parhaat noudatettavat vaiheet inkluusiokompassin
aikaisemmissa komponenteissa valittujen osallistavan kasvatuksen
arvojen kayttoonottoa varten. Harkinnassa kayvat ilmi koulun
osallisuutta tukevien arvojen kayttoonottoprosessin avainelementtien
hyvat (suloinen) ja huonot (katkera) puolet.

Tyokalun hyodyt tassa Koordinaatioryhman jasenet alkavat suunnitella toimenpiteitd, joita he
vaiheessa prosessia pitavat tarkeina valittujen arvojen kayttoonottamiseksi.

Kohderyhma Koordinaatioryhman jasenet

Tyokalun kaytto 1. AIVORIIHI

Aloitetaan aivoriihella. Kaikki jasenet nakevat digitaalisella liitutaululla alla
olevassa esimerkissa annetun taulukon. Taulukossa on oltava sama maara
sarakkeita kuin koordinaatioryhma on valinnut arvoja. Jokaisen sarakkeen
otsikoksi tulee valittu arvo. Riveilld on oltava avainkysymyksia
(inspiraatioksi, ks. alla olevat esimerkit), jotka ohjaavat harkintaa siita,
mihin suuntaan Osallistavan kasvatuksen arvon kayttoonottoa viedaan
koulussa.

Arvo 1 Arvo 2 Arvo 3 Arvo 4
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Tuloksena
saattaisi
pahimmassa
tapauksessa
olla...

Ryhman jasenet esittavat ideansa suullisesti ja fasilitoija kirjoittaa kaikki
sanotun ylos. On olennaisen tarkeaa, etta kaikki jasenet osallistuvat ja
tarjoavat ideoita.

2. KUVITTELE TILANNE PARHAASSA TAPAUKSESSA

Kun kaikki ideat erilaisista osallistavan kasvatuksen arvoon liittyvista
avainkysymyksista tai avainelementeistd on kirjattu ylos, ryhma jatkaa
miettimista visioimalla tilanteen parhaassa ja huonoimmassa tapauksessa
(taulukon toinen osa). Riville "Tuloksena saattaisi parhaassa tapauksessa
olla..." ryhman tulisi kirjoittaa lyhyita lauseita siitd, millaisena he ndkevat
osallistavan kasvatuksen arvojen kayttédnoton vaikutukset parhaassa
tapauksessa. Kuten edellisessda vaiheessa, jasenet esittdvat ideansa
suullisesti ja fasilitoija kirjaa kaikki ideat ylos yhteiseen tilaan.

3. KUVITTELE TILANNE PAHIMMASSA TAPAUKSESSA

Rivin “Tuloksena saattaisi pahimmassa tapauksessa olla...” suhteen
heiddn tulee toimia kuten vaiheessa 2, mutta tdssa tapauksessa ryhma
kuvittelee pahimman mahdollisen tilanteen ja mahdolliset negatiiviset
vaikutukset, joita inklusiivisen arvon kayttéonotolla voisi olla. Esimerkiksi
mita ongelmia, esteitd ja haasteita saattaa ilmetd kdytté6nottoprosessin
aikana.

4

4, SOPIMINEN

Kaikki ideat auttavat ryhmaa harkitsemaan, keskustelemaan ja sopimaan
parhaista kehityssuunnista, joilla kukin osallistavan kasvatuksen arvo
kannattaa ottaa kdyttoon koulussa.

Tyokalun kayton
edellyttdama
erityisosaaminen

Erityisosaamista ei edellytetd, mutta yhden ryhman jasenen on
toimittava fasilitoijana, joka kannustaa ryhman jasenia hedelmalliseen
keskusteluun. Heiddn on kunnioitettava muita ndkékulmia ja
perusteltava omat mielipiteensa.

Erityismateriaalit
(tdydentavat tai
ylimaaraiset)

Digitaalinen liitutaulu tai suuri paperiarkki ideoiden jakamiseksi.

Mahdolliset riskit

Jotkut osallistujat eivat ehka kunnioita muiden mielipiteita riittavasti,
mika saattaa vahentaa ryhman muiden jasenten osallistumista. Kaikkien
jasenten on kunnioitettava toistensa mielipiteita ja annettava rakentavaa
kritiikkia.

Hyodyt

Tama tyokalu auttaa paattdmaan parhaista kehityssuunnista, joilla valittu
osallistavan kasvatuksen arvo voidaan ottaa onnistuneesti kayttéon.

Tyokalun teoreettinen
perusta

Muotoiluajattelu: http://75toolsforcreativethinking.com/

Kehittaj3

Universitat de Lleida - Espanja
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http://75toolsforcreativethinking.com/

Tyokalun nimi Kolme kierrosta

Tyokalun tavoite Luodaan yhteisymmarrys kehityssuunnista tietyn osallistavan kasvatuksen
arvon edistamiseksi koulussa.

Tyokalun hyodyt tassa Mahdollisten toimenpiteiden pohtiminen perattaisin kierroksin tietyn
vaiheessa prosessia osallistavan kasvatuksen arvon edistamiseksi koulussa.

Kohderyhma Koordinaatioryhman jasenet

Tyokalun kaytto
1. ANALYSOINTI JA MAARITYS

Kullakin jasenelld on kortti (katso alla oleva esimerkki), jolle han kirjoittaa
yhden inkluusiokompassin vaiheessa 2 Arvojen tarkistus valitun (tai
esitetyn) osallistavan kasvatuksen arvon Taman jdlkeen han harkitsee
mahdollisia toimenpiteitd, joilla tdma arvo saataisiin kdyttoon koulussa.
Ndissa toimenpiteissd on otettava huomioon tarkeimmat elementit kuten
arvon paaasiallinen tavoite, lyhytaikaiset ja pitkdaikaiset toimet jne. Nama
toimenpiteet kirjataan taulukon ensimmaiseen sarakkeeseen.

2. HARKINTA JA TARKENNUS

Ryhman jasenet vaihtavat kortteja keskendan. Jokainen lukee toisen
henkilon kortin ja miettii, kuinka parantaisi, laajentaisi tai edistaisi kutakin
kollegan ehdottamaa toimenpidetts, jotta arvo toteutuisi kdytonnossa.

Yrita aloittaa ndin: "x" olisi parempi, jos...

Tama toistetaan useamman kierroksen ajan, kunnes jokainen jasen on
antanut panoksensa kaikkien muiden jasenten esittdmien arvojen ja
toimenpiteiden osalta.

3. SOPIMINEN

Koko ryhma keskustelee jokaiselle arvolle ehdotetuista kehityssuunnista ja
sopivat parhaista vaihtoehdoista jokaisen arvon osalta.

Esimerkki kortista

ARVO:

I\{Iahdol.lls?en HARKINTA
(CAETEEE O Saattaisi olla
ANALYSOINTI JA ..

parempi jos...

MAARITYS
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Tyokalun kayton Erityisosaamista ei edellytetd, mutta yhden ryhman jasenen on toimittava
edellyttama fasilitoijana, joka kannustaa ryhman jasenia hedelmalliseen keskusteluun.
erityisosaaminen

Erityismateriaalit Kaikki jasenet tarvitsevat kortin, kuten esimerkista kavi ilmi.

(tadydentavat tai Liitutaulu tai suuri paperiarkki kunkin arvon osalta sovittujen

ylimaaraiset) kehityssuuntien kirjaamiseen.

Mahdolliset riskit Jotkut osallistujat eivat ehka kunnioita muiden mielipiteita riittavasti,
mika saattaa vahentdaa ryhman muiden jasenten osallistumista.

Hyodyt Tata tyokalua kayttden ryhman on helppo kehittda kehityssuuntia ja

toimenpiteita jokaisen inklusiivisen arvon osalta.

Tyokalun teoreettinen Tama tydkalu perustuu muotoiluajatteluprosesseihin, joissa pyritdaan
perusta luomaan uraauurtavia ratkaisuja innovatiivisella tavalla. Tyokalu keskittyy
muotoiluajatteluprosessin kolmanteen vaiheeseen: Ideointi, jossa
kehitetdan ideoita tietyn osallistavn kasvatuksen arvon kayttoonottoon
tarvittavia toimenpiteita varten.

Osallisuuskompassin kayttoa voidaan pitdd muotoiluajatteluprosessina,
silld se on ei-lineaarinen ja jatkuva prosessi jossa pyritddn ymmartamaan
kayttdjia, haastamaan oletuksia, maarittdmaan ongelmia uudelleen ja
luomaan innovatiivisia ratkaisuja osallistavan kasvatuksen arvojen
edistamiseksi koulussa. Tassa luovassa prosessissa on tarkea maaritella
tavoitteet osallisuuden suhteen ja miettid, millainen positiivinen vaikutus
nailld tavoitteilla voisi olla koulun paivittdiseen toimintaan.

Kehittaja Universitat de Lleida - Espanja

Tyokalun nimi Euroopan eritysopetuksen ja osallisuuden mahdollistaman opetuksen
kehittamiskeskuksen julkaisu:
Tarkeimmat toimenpiteet suoritustason nostamiseksi: Opettajien ja
koulunjohtajien ohjeistus
Tyokalun Antaa pohjaa koulun arvoihin perustuvien toimintasuuntien harkinnalle ja
tavoite paatoksille
Tyokalun Varmistetaan, etta valitut kehityssuunnat perustuvat nayttoon. Tama julkaisu
hyodyt tassa tarjoaa ndyttoon perustuvaa tietoa tarkeimmista aiheista ja konkreettisia
vaiheessa toimenpiteitd, jotka tukevat osallistavan koulukulttuurin kehitysta. Se antaa
prosessia pohjan erilaisten kehityssuuntien harkinnalle ja niista keskustelemiselle.
Kohderyhma Opettajat ja koulunjohtajat

36
SPISEY-projekti
Supporting Practices for Inclusive Schooling & Education for the Youth



Tyokalun kaytto

Yksittdisia osioita voidaan kayttaa tiettyjen avaintoimenpiteiden tarkasteluun
kayttajien kiinnostuksen kohteiden ja tarpeiden mukaisilla jatkokysymyksilla
taydennettyina.

Kuten kirjoittajat sen ilmaisevat:

"Naissa ohjeissa on huomioitu, ettd kaikkien oppilaiden suoritustason
nostamiseen ei ole "pikaratkaisuja". Jakamalla tarkeimmat tutkimukset ja
kdytdannon esimerkit ndma ohjeet kuitenkin kannustavat johtajia, opettajia ja
muita koulun alan ammattilaisia lukemaan, pohtimaan ja miettimaan yhdessa
projektin oppimismahdollisuuksia omassa tilanteessaan.

Ohjaus ja toimintaa tukevat resurssit voivat toimia virikkeinad keskustelulle ja
kehitykselle, joka vihentda osallistumisen esteita ja parantaa koulujen
mahdollisuuksia parantaa kaikkien oppilaiden suoritustasoa."

Tyokalun
kayton
edellyttama
erityisosaamine
n

Erityismateriaal
it (tdydentavat
tai
ylimaaraiset)

Mahdolliset Taman julkaisun lukemiseen tarvitaan aikaa ja mielenkiintoa. Johdon ja

riskit johtajaryhman tulisi olla sitoutuneita ndyttéon perustuvaan toimintaan, ja
osoittaa tdama myos yhteisissa keskusteluissa ja argumentoinnissa.

Hyodyt Nayttopohjaisempi lahestymistapa koulun kehittamiseen.

Tyokalun Se tukee keskusteluja 29 maan koulunjohtajien ja tutkijoiden kanssa.

teoreettinen Kehittamiskeskuksen tiimi on tehnyt uudesta tutkimuksesta arvion.

perusta

Kehittaja Euroopan eritysopetuksen ja inklusiivisen opetuksen kehittamiskeskus, 2018.

Tarkeimmat toimenpiteet suoritustason nostamiseksi: Opettajien ja
koulunjohtajien ohjeistus. (V. Donnelly ja A. Kefallinou, eds.). Odense, Tanska
https://www.european-
agency.org/sites/default/files/Key%20Actions%20for%20Raising%20Achievement.

pdf

Tyokalun kuvaus

Tyokalun nimi

Learning Café

Tyokalun tavoite

Aivoriihi. Voi auttaa osallistujia aktivoitumaan ja rikastuttaa heidan
ajatuksiaan. Lisaksi se voi tuottaa keskustelua, josta ideoita voi syntya.

Tyokalun hyodyt tassa On tarkeaa, etta kaikki osallistujat ovat mukana miettimassa mahdollisia
vaiheessa prosessia suuntia, joihin ndyttdoon perustuvia toimenpiteita voidaan vieda. Tyokalu

auttaa luomaan rennon ilmapiirin, kun osallistujat voivat liikkua tilassa
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vapaasti ja/tai jutella pienemmissa ryhmissa ja keskustella annetuista
aiheista (esim. arvoista ja kuinka niista voitaisiin tehda konkreettinen osa
koulun paivittdista arkea). Prosessissa ei ole kyse paatdksenteosta, vaan
erilaisten suuntien yhteisesta tunnistamisesta ja niista keskustelemisesta.

Kohderyhma

opettajat, opetushenkildsto, johto

Tyokalun kaytto

1) Huolehdi kahvitarjoilusta@)!

2) Jarjestele kokoushuone tai muu tila (poydat ja tuolit) siten, etta
tilassa on helppo liikkua.

3) P&aata, mita teemoja osallistujat kasittelevat.

4) Kirjoita kaikki valitut teemat otsikoiksi flappitaulupapereille
(esim. 4—6 paperia, jokaiselle yksi otsikko).

5) Kiinnita flappitaulupaperit seinille tai aseta ne poydille ja laita

niiden viereen tusseja, joilla kirjoittaminen onnistuu helposti. Kayta tila
kattavasti hyvaksi ja huomioi, etta flappitaulupaperit eivat saa olla liian
lahella toisiaan. Voit esittdd teemojen jarjestyksen kirjoittamalla
flappitaulupapereihin numerot.

6) Anna ohjeet osallistujille: Learning Café (esim.) 30—-45 min,
Pyyda osallistujia siirtymaan huoneeseen ja valitsemaan yhden
flappitaulupapereista aloituspisteeksi. Heiddn tehtévinddn on
keskustella (pienryhmissd) ja kirjata ylés kaikki mielestddn térkedt,
hyédylliset, mahdolliset tai kiinnostavat kehityssuuntia koskevat ideat.
Voit asettaa tietyn aikarajan (esim. 7-10 minuuttia) jokaiselle
flappitaulupaperille.

Pienryhmdt keskustelevat kaikista teemoista ja nékevit, mitd ideoita
edelliset ryhmdt ovat jo kehittdneet. He voivat myés esittdd kysymyksié
tai kommentteja tai tehdd liséyksié aikaisempiin ideoihin.

7) Yhteenveto: (esim. 20—-30 min) Kun kaikista flappitaulupapereista
on keskusteltu pienryhmissa, organisoi yhteenvetokeskustelu, jossa
mietitddan yhdessa kaikkien osallitujien kesken Learning Cafén tuottamia
ideoita. Suunnittele etukateen, kuinka jarjestat tuolit ja
flappitaulupaperit ja auta osallistujia keskittymaan ja ottamaan osaa
keskusteluun.

8) Flappitaulupaperit voidaan sdastaa ja jos prosessi jatkuu, ne
voivat olla esilla koulun henkilékunnan huoneen seinalla.
9) Johto on vastuussa kehityssuuntia koskevista paatoksista ja on

luonnollista, ettd koulunjohtajat/johtoryhma vetda Learning Café -
prosessia ja keskustelun yhteenvetoa.

Tyokalun kayton
edellyttama
erityisosaaminen

Erityismateriaalit
(tdydentavat tai
ylimaaraiset)

flappitaulupapereita, tusseja, teippia

Mahdolliset riskit

Opettajien osallistuminen voi karsid, jos he kokevat Learning Cafén
turhana toimintana. Tama prosessin osa on yhdistettava muihin osiin
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siten, etta osallistujat ndkevat kuinka heidan ideoitaan hyddynnetaan
paatdksenteossa.
Hyodyt yhteisymmarrys, osallistuminen yhteiseen toimintaan

Tyokalun teoreettinen
perusta
Kehittaja

Tyokalun nimi Prosessinuoli

Tyokalun tavoite ¢ Luodaan yhteinen yleisnakemys tehtavasta / tiimin tehtavaportfoliosta.
» Tehtavan/projektin yhdistaminen koko tiimin/organisaation
strategiseen kehitysnakymaan.

Tyokalun hyodyt tassa Kun tiimin on aloitettava laajempi projekti ja/tai on luotava yleiskatsaus.
vaiheessa prosessia

Kohderyhma Koordinaatioryhma ja muut sidosryhmat

Tyokalun kaytto Vaiheittainen prosessi

10 min: Ohjeistus ja ryhmien muodostaminen (3—4 henkil6a)

¢ 60 min: Ryhmat keskustelevat aiheesta, ja tayttavat "Prosessinuoli"-
mallin seuraavasti:

» Tavoitteet: mikd on projektin/tehtavan tavoite?

¢ Missio: mika on syvempi tarkoitus, eli miksi suoritamme tata
tehtavaa/projektia?

e Visio: kun projekti/tehtava on valmis, mikd on parantunut/muuttunut?
¢ Resurssit ja taidot: mita projektin kannalta olennaista voimme tehda
yksildind ja yhdessa?

¢ Arvot: mikd on meille tiimina tarkeda, kuinka haluamme tydskennella
yhdessa ja yksil6ina?

e Mitd, kuka, milloin — "Projektisuunnitelma" — toimenpiteet jotka vievat
paamaaraan.

* Tavoitteet: projektin virstanpylvaat. Kuhunkin virstanpylvdaaseen
paattyy jokin tehtdvan/projektin vaiheista.

¢ Haasteet ja ratkaisut: mika saattaa olla vaikeaa ja kuinka voimme
ratkaista asian?

e Mahdollisuudet: mihin tdma projekti voi johtaa?

20 min: "Nayttely" Kiertakaa tilassa sekoitetuissa ryhmissa (yksi
osallistuja kustakin ryhmasta) ja keskustelkaa kustakin julisteesta.

30 min: Kaikki osallistujat. Prosessin ja laadittujen sisdltdehdotusten
arviointi. Mitd olemme oppineet ja mita tulemme tyostamaan?
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Tyokalun kayton
edellyttama
erityisosaaminen

e Piirra etukateen pieni kuva (tai pyyda osallistujia piirtdmaan) joka tukee
sanoja: Tavoitteet, missio, visio, resurssit ja kompetenssit, arvot, Mit3,
kuka ja milloin, tehokkuustavoitteet, haasteet, optiot

Erityismateriaalit
(tdydentavat tai
ylimaaraiset)

Flappitaulu, kynia. "Prosessinuolen" graafinen malli (valinnainen,
osallistujat voivat tehda omansa). On tarkead, ettd kaikki elementit ovat
mukana. Huone, jossa ryhmilld on tilaa piirtaa.

Mahdolliset riskit

Hyodyt

Prosessinuoli on graafinen tyokalu, jossa hyddynnetaan sita, etta ihmiset
ovat luovempia ja muistavat paremmin, kun sanat ja kuvitus yhdistetaan.

Tyokalun teoreettinen
perusta

Kehittajs

Prosessinuoli on Competence Secretariat -sihteeriston versio saman
nimisesta tyokalusta tekijoiden Mille Obel Hgier, Lone Hersted ja Louise
Laustsen kirjassa: Creative process management, new ways of better
practice. (2011)

Kompetenceudvikling.dk

Resurssin kuvaus

Resurssin nimi

(verkkosivusto,
kirjallisuus jne.)

Resurssin nimi (verkkosivusto, kirjallisuus jne.)
https://www.cnesco.fr/fr/publications/ (ranskaksi)
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https://www.cnesco.fr/fr/publications/

http://www.cnesco.fr/fr/inegalites-sociales/

http://www.cnesco.fr/fr/dossier-handicap/

TAVOITE ja

SYY, miksi resurssi sopii
kompassiprosessin
teemaan

Verkkosivun/bibliografian tarkein tavoite:

MITA TARVETTA VARTEN tai miksi tdma resurssi voi olla hyddyksi
maaratyn kompassiprojektin teeman saavuttamiseksi?

Centre national d'étude des systémes scolaires (Cnesco) arvioi, analysoi
ja tukee koulun kaytantoja, jarjestelmia ja toimintatapoja. Tavoitteena on
parantaa ranskalaisen ja muun maalaisten koulujarjestelmien
tuntemusta, jotta voidaan saada aikaan dynaaminen muutos
ranskalaisessa koulujarjestelmassa.

hyodyntdminen ja
kayttéonotto kouluissa

Kohderyhma Mitka kohderyhmat voivat oppia (tai hyotya) tasta resurssista?
Koordinaatioryhma ja koulunjohtaja
Resurssin Kuvaile, kuinka verkkosivuston sisaltd toimii tai mita

toimenpiteitd/vaiheita on suoritettava, jotta verkkosivuston/bibliografian
kanssa toimiminen onnistuu. Kuvaile myos kuinka erilaiset ryhmat (johto,
opettajat jne.) ovat mukana.

CNESCO perustuu tieteelliseen verkostoon, joka koostuu ranskalaisista ja
muun maalaisista eri alojen tutkijoista (didaktiikka, sosiologia,
kognitiivinen psykologia, taloustiede, maantieto, jne.).

Se tuottaa tutkimukseen perustuvia korkeatasoisia tieteellisia
diagnooseja ranskalaisista ja muun maalaisista koulujarjestelmista.

Se jakaa tutkimusloydoksia ja suosituksia opetukseen liittyvid kaytantoja
varten.

Se kouluttaa ja tukee ammattilaisia ja paatoksentekijoita kansallisten ja
paikallisten opetuskaytdntdjen ja -jarjestelmien kayttéonotossa.

Se jakaa kansainvalisesti resurssejaan ja metodologioitaan tieteellista ja
vapaaehtoista arviointia varten.

Hyodyt

Kuvaile verkkosivun/bibliografian kdayton odotetut tulokset (esimerkiksi
kompetenssit, jotka kohderyhmalla on verkkosivun sisadllon lukemisen tai
siitd keskustelemisen jalkeen)

Taman resurssin avulla on helpompi ymmartaa inklusiivisen projektin
kayttoonottoalueen ongelmia muihin alueisiin verrattuna. Se auttaa
toimenpiteiden suuntaamisessa ja kalibroinnissa.

Verkkosivustolta on pdaasy moniin teoreettisiin resursseihin

Tyokalun teoreettinen
perusta

Kuvaile mahdollista resurssin teoreettista perustaa. Miksi se toimii
teoreettisesta nakokulmasta?

Cnesco ja Centre international d'études pédagogiques (Ciep) jarjestivat
yhdessa UNESCO:n koulutussektorin ja Euroopan eritysopetuksen ja
inklusiivisen opetuksen kehittdmiskeskuksen kanssa konferenssin
kansainvalisesta vertailusta: "Inclusive schools for pupils with disabilities:
accessibility, academic success and individual pathways" (Inklusiiviset
koulut vammaisille oppilaille: esteettomyys, akateeminen menestys ja
yksilolliset vaylat). Cnesco on (tai oli) olennainen osa ranskalaista
koulujarjestelmaa.

Kehittaj3

SPISEY-yhteistyokumppani, joka kirjoitti tasta resurssista ja mahdolliset
yhteystiedot.
Réseau Canopé
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Resurssin nimi ILFE Toolkit — Embracing Diversity: Toolkit for Creating Inclusive, Learning-

(verkkosivusto, Friendly Environments (englanniksi)

kirjallisuus jne.) - Kirja 1: Becoming an Inclusive, Learning-Friendly Environment
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000214297?posInSet=17&queryld=e3b712e8-
7656-4bbb-8d8b-a6e9cbclec22

Tavoite ja syy, miksi | Tassa kirjassa kuvaillaan kaksi vaihetta, jotka auttavat koordinaatioryhmaa

resurssi sopii ymmartamain koulua ja oppilaita paremmin. Sen avulla esimerkiksi

kompassiprosessin | ymmarretdan, miksi  jotkut oppilaat eivit tule kouluun, mit3

teemaan oppimismetodeja opettajat kayttdvat ja mita tulisi kehittaa jne.
Tasta kirjasta on hyotya koordinaatioryhman jasenille, kun he valitsevat
toimenpiteita, joilla pyritaan luomaan osallistavampi ja
oppimisystavallisempi ymparisto luokkahuoneeseen tai koko kouluun.

Kohderyhma Koordinaatioryhman jasenet

Resurssin Taman kirjan avulla koordinaatioryhman jasenet oppivat, mika osallisuuden

hyédyntaminen ja mahdollistava, oppimisystavallinen ymparisté on ja kuinka heidan

kayttoonotto kouluunsa voidaan luoda sellainen.

kouluissa

Hyodyt Tama kirja auttaa harkitsemaan parhaita kehityssuuntia, joilla valitut
inklusiiviset arvot voidaan ottaa onnistuneesti kayttoon.

Tyokalun Linkit UNESCOn ajamiin tiedonantoihin ja arvoihin tarjoavat tarvittavan

teoreettinen teoreettisen  pohjan  osallisuutta  vahvostavan  koulutusprojektin

perusta johtamiseksi ja kayttoonottamiseksi. UNESCO on yksi suurista
kansainvalisistd  organisaatioista, jotka  taistelevat osallistavien
opetusjarjestelmien puolesta. He huomioivat tarpeiden ja oppilaiden
kapasiteettien moninaisuuden ja pyrkivat kitkemaan pois opetusalalla
havaittua syrjintaa.

Kehittaja Universitat de Lleida - Espanja
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3.4. Esteet

Talla tarkoitetaan seuraavaa:

Mita sellaisia esteitda ja asiaa edistavia tekijoita voidaan ennakoida, jotka tekisivat
mainittujen arvojen, polkujen ja arvioiden kanssa tyoskentelysta vaikeaa suhteessa valittuun
suuntaan ja kohderyhmdaan? Se saattaa olla erityisen kiinnostavaa esimerkiksi joidenkin
sidosryhmien, fyysisten esteiden tai rakenteellisten olosuhteiden osalta.

SWOT-analyysin tai muun muutostarpeiden analyysin tekeminen saattaa helpottaa

huomioitavien seikkojen hahmottamista.

Resurssit esteiden tunnistamista varten

Tyokalun kuvaus

Tyokalun nimi

Toimi painvastoin

Tyokalun tavoite

Kun kohdataan hankala tilanne tai ongelma, yritetaan kuvitella se
pdinvastaiseksi ja |10ytaa ratkaisuja sitd kautta. Taman tyokalun
avulla voit tarkastella tyoskentelytapojasi ja miettid uusia aiheita
(erdanlainen kaanteinen aivoriihi).

Tyokalun hyodyt tassa
vaiheessa prosessia

Vastakkaisten mielentilojen ja toimenpiteiden vililld vaihteleminen
saa luovat prosessit etenemaan. Taman menetelman avulla
voidaan kehittaa tietoisuutta nadista eri mielentiloista ja
toiminnoista ja yrittaa vaihdella niiden valilla luoden
dynaamisempia ja luovempia prosesseja.

Kohderyhma

Koordinaatioryhma / paikalliset yhteistydkumppanit

Tyokalun kaytto

1) Jos projektin eteneminen on pysahtynyt tai ryhmatyoskentelyssa
on ilmennyt jannitteitd, pida tauko ja katso, mita olette talla
hetkellad tekemassa ja kuinka. Tee asioista lista (Ajatteletko,
keskusteletko ja puhutko koko ajan? Kerdatko lahes koko ajan
tietoja ja analysoitko niita? Tyoskenteletkd monta tuntia
kerrallaan? Tyoskenteletko erittdin hitaasti? Jne.)

2) Kirjoita vastakohta ylos: Tyoskenteletteko yksin ja eri paikoissa?
Voitte menna ulos keskustelemaan tai siirtya muihin tiloihin.
Piirtdminen, rakentaminen tai ulos siirtyminen tarkkailua varten
seka leikkisa ja intuitiivinen toiminta. Voitte tyoskennella
nopeammin, mutta lyhyempia aikoja esimerkiksi asettamalla
ajastimen tms.

3) Keskustelkaa tyoskentelytavoista, joita ette ole kayttaneet, ja
miettikda, mita niista voisi olla hyodylllista tai hauska kokeilla.
Kokeilkaa niitd taman jalkeen kaytannossa. Teidan on ehka
sovittava toimintasuunnitelmasta, eli mm. siitd, kuinka kauan
haluatte jatkaa ennen muiden tyéskentelytapojen kokeilemista,
vaihdellen erilaisten keinojen, kuten kirjoittamisen ja piirtdmisen
tai muovailun valilla tai valiten erilaisia paikkoja tai ajanjaksoja
tyoskentelya varten.
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Tyokalun kayton
edellyttama
erityisosaaminen

El TARVETTA

Erityismateriaalit
(tdydentavat tai
ylimaaraiset)

Paperia, kynia.

Mahdolliset riskit

Keskustellaan huonoista toimintatavoista eika |0ydeta ratkaisuja

Hyodyt

Kehitetaan uusia ja omaperaisia ratkaisuja

Tyokalun teoreettinen
perusta

FUTE-PROJEKTI http://fute-project.eu

Kehittaj3

FUTE-projekti, Réseau Canopé

Tyokalun kuvaus

Tyokalun nimi

Luovat rajoitukset

Tyokalun tavoite

Muunna esteet ja rajoitukset inspiroivaksi viitekehykseksi.

Tyokalun hyodyt tassa
vaiheessa prosessia

Kun kaikki on mahdollista, eikd mitdan rajoja ole asetettu, voi
projektin aloittaminen tai luova ajattelu olla vaikeaa. Tassa
menetelmdssa korostetaan tarvetta stimuloivan viitekehyksen tai
rajoitteiden luomiseen, jotta toiminta kohdistuisi tarkemmin ja
luovuus lisdaantyisi.

Kohderyhma

Koordinaatioryhma / paikalliset yhteistydkumppanit

Tyokalun kaytto

1) Pohtikaa meneilldan olevaa projektia viiden minuutin ajan yksin
ja miettikda, mita haluaisitte tapahtuvan.

2) Aloittakaa aivoriihisessio rajoitteiden tai sdantojen ideoimiseksi.
Kaikki vaihtoehdot ovat avoinna ja rajoitukset voivat koskea
esimerkiksi sitd, kuinka paljon aikaa voidaan kadyttaa, milta jonkin
tulisi ndyttaa, mitd materiaaleja ja vareja tulisi kayttaa, mita
aktiviteetteja voidaan suunnitella tai kuinka projektia tulisi tyostaa.
3) Arvioikaa yhdessa rajoituksia, jotka sopivat projektiin ja jotka
ovat samalla hauskoja ja innostavia ryhman kannalta. Valitkaa
rajattu maara rajoituksia, jotka muodostavat sopivan viitekehyksen
ideointia ja projektityota varten.

4) Jatkakaa ideoimalla ratkaisuja kdyttoon otettuja rajoituksia
noudattaen.

Tyokalun kayton
edellyttama
erityisosaaminen

El TARVETTA

Erityismateriaalit
(tdydentavat tai
ylimaaraiset)

Paperia ja kynia.

Mahdolliset riskit

Al3 muuta rajoituksia ratkaisuiksi
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Liiallinen rajoittaminen voi olla hairitsevaa
Hyodyt Tietoisuus projektin rajoista
Loydetaan tapa muuttaa rajoitukset ratkaisuksi

Tyokalun teoreettinen FUTE-PROJEKTI http://fute-project.eu
perusta

Kehittdja FUTE-projekti, Réseau Canopé

Tyokalun nimi Avainkysymykset

Tyokalun tavoite Harkitaan ja analysoidaan mahdollisia esteitd, joita sattaa ilmetd, kun
tiettya arvoa koskevia ohjeita ja toimenpiteitad otetaan kayttéon.

Tyokalun hyodyt tassa Esteiden analysoinnin tukeminen tietyn arvon kdyttoonottotoimien
vaiheessa prosessia osalta. Tama tuki tapahtuu niiden avainkysymysten ja avainelementtien
muodossa, joita ryhman tulisi harkita

Kohderyhma Koordinaatioryhma
Tyokalun kaytto 1. MAHDOLLISEN ESTEEN AIHEUTTAVIEN AVAINELEMENTTIEN
ANALYYSI

Koordinaatioryhma toimii pienryhmissa (3—5 henkil6d). Jokainen
pienryhma jarjestaa aivoriihen mahdollisista esteistd, joita kunkin arvon
kohdalla saattaa ilmeta. Jokainen pienryhma saa kdyttoonsa alla kuvatun
verkoston ja heidadn on keskusteltava seuraavista avainelementeista:

a) KUKA: milla sidosryhmalla voi olla vaikeuksia ottaa kdytt6on tietyn
arvon suhteen sovittuja ohjeita? ja

b) MITA vaikeuksia heilld saattaa olla?

c) KUINKA ndama vaikeudet voidaan voittaa ja muuntaa mahdollisuuksiksi

2. SOPIMINEN

Jokainen pienryhma jakaa keskustelunsa muiden jasenten kanssa ja
aloittaa keskustelun, jonka tavoitteena on sopiminen kunkin arvon
paaasiallisista esteistd, niiden voittamisesta ja muuttamisesta
mahdollisuuksiksi.

Sopimukset on hyva kirjoittaa yhteiseen kaavioon.
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HOW
Can we solve it?

WHAT
Resources, time... can be an obstacle

WHO
Which stakeholder can have difficulties?

Tyokalun kayton
edellyttama
erityisosaaminen

Erityisosaamista ei edellytetd, mutta yhden ryhmén jasenen on
toimittava fasilitoijana, joka kannustaa ryhman jasenia hedelmalliseen
keskusteluun.

Erityismateriaalit
(tdydentavat tai
yliméaaraiset)

Kortti jokaiselle pienryhmalle ja digitaalinen liitutaulu sopimusten
kirjaamista varten.

Mahdolliset riskit

Jotkut osallistujat eivat ehka kunnioita muiden mielipiteita riittavasti,
mika saattaa vahentdaa ryhman muiden jasenten osallistumista.
Fasilitoijan voi olla vaikea saada kaikkia ottamaan osaa keskusteluun.

Hyodyt

Parannetaan tietoisuutta vaikeuksista ja esteista, joita inklusiivisten
arvojen kayttoéonotolle kouluissa on.

Tyokalun teoreettinen
perusta

Muotoiluajattelu

Kehittaja

Universitat de Lleida - Espanja
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Tyokalun kuvaus

Tyokalun nimi

Motivaatiokysely — epavarmuuden kasittely

Tyokalun tavoite

Tama menetelma sopii muutoksen tuomien etujen ja haittojen
tunnistamiseen. Talla menetelmalld voidaan vahvistaa toimijoiden
sisdista motivaatiota, selkiyttdda muutoksen aiheuttamaa epavarmuutta ja
suunnitella tulevia toimenpiteita.

Perusprosessit ovat:

- toimijoiden sitouttaminen muutokseen

- prosessin ohjaaminen strategisella kohdentamisella

- muutoslausekkeiden johtaminen mietinndista ja tiivistelmista

- eteenpadin vievien toimenpiteiden suunnittelu, silta muutokseen

Tyokalun hyodyt tassa
vaiheessa prosessia

Kehityksen peruste: Kaikki muutokset ja kehitys edellyttavat osallistujilta
uusia toimintatapoja, mikad haastaa heille tuttua ajatteluaan. Osallistujien
kanssa saavutetaan siis kehitystd muutokseen kehittyvilla
oppimisprosesseilla.

Kehitykseen liittyvat vaatimukset voivat joidenkin osallistujien kohdalla
aiheuttaa epdvarmuutta. Esimerkiksi epatietoisuus siitd, olenko tahan
saakka tehnyt riittavasti (ammatillinen/henkilokohtainen identiteetti),
epatietoisuus siitd, onko "muutos" hyva ratkaisu
(ammatillinen/henkilékohtainen vastuu kohderyhmén suhteen),
epatietoisuus siita, osaanko toimia uudella tavalla
(ammatilliset/henkilokohtaiset taidot).

Kohderyhma

Taman menetelméan kohderyhmana ovat etupadssa tyontekijat, joiden on
tyoskenneltdava uudella tavalla. Esimerkiksi kun on estettava
tyytyméattomyytta opetukseen yhteisilla ponnistuksilla ennen
opetuksessa tehtya siirtymaa, sen aikana ja sen jalkeen, tai kun
ensimmaiset merkit yksittaisten henkildiden tyytymattomyydesta
havaitaan ja tilanne on ratkaistava opiskelu- ja opetusymparistoon
suunnatuin toimenpitein.

Tyokalun kaytto

Fasilitoiva keskusteluohjaaja ja (pienempi) tydntekijaryhma.

Vaihe 1: Selvitetddn muutosprosessin tarkeimmat kysymykset aivoriihen
ja osallistujien harkinnan kautta.

Vaihe 2: Haastatellaan toimijoita epavarmuuden suhteen. Kaytetaan
"Epavarmuus ja esteet" -taulukon rakennetta

Continue usual ... |Perform new ...
"specific practice” | "specific practice”

Benefits

Costs

Vaihe 3: Muutostoimenpiteista paattaminen Tama vaihe on
neliportainen: a) tunnistetaan alueet, joilla on valmius muutokseen
b) neuvotellaan muutosohjelma

c) muotoillaan muutosohjelma

d) sitovat paatokset
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Tyokalun kayton
edellyttama
erityisosaaminen

Johtamistyyli: utelias, rauhallinen, ohjaava, hyvaksyva

Prosessin fasilitoijan on sovellettava nditad neljaa periaatetta:

a) Udtryk empati med aktgrerne

b) Tydeligggr forskelle

c) Ga med modstanden

d) Understgt aktgrernes mestringsforventninger

Erityismateriaalit
(tdydentavat tai
ylimaaraiset)

Motivaatiokyselyyn kuuluu relevantteja kysymyksia sellaisen prosessin
tukemiseksi, jonka aikana muita tytkaluja/strategioita voidaan tunnistaa.
Lahestymistavat ja metodit, kuten arvostavat kyselyt, aivoriihet ja
vastaavat ovat prosessin kannalta relevantteja.

Mahdolliset riskit

On mahdollista, ettd ryhmatilaisuuksissa on osallistujia, jotka osallistuvat
pidattyvadisesti epavarmuuden vuoksi tai koska he ajattelevat, etta heilla
ei ole muutoksen edellyttamia taitoja.

On mahdollista, etta ryhmatilaisuuksissa on niitd osioita vastustavia,
joissa heidan pitadisi myotavaikuttaa uuden kdytannon hyotyihin.

Taman vuoksi on tarkeda varmistaa, etta kaikki ryhman osallistujat
tuntevat olosa tasavertaisiksi prosessiin osallistumisen suhteen ja etta
vastustus tunnistetaan tarkedksi oppimisen laukaisevaksi tekijaksi.

Hyodyt

Taman tyokalun tarkoituksena on fasilitoida dialogia, jossa esteet ja
muutosvastarinta tunnistetaan.

Tavoitteena on fasilitoida prosesseja, joissa paaasiallisia muutosten
tekijoita kunnioitetaan heidan asiantuntemuksensa ja nakemystensa
vuoksi.

Tyokalun teoreettinen
perusta

Tama malli perustuu Millerin ja Rollnickin (2014) menetelmiin. Kyseessa
on transteoreettinen menetelm3, joka tarjoaa erityisen mallin
keskusteluille muutosprosesseista. Menetelma soveltuu tilanteisiin,
joissa tyontekijat tuntevat itsensa epavarmoiksi. Tama tarkoittaa
esimerkiksi tilanteita, joissa tyontekijat seka haluavat etta eivat halua
noudattaa muutosprosessia. Epdvarmuuden olennaisin tekija on, etta
selkeda toimintatapaa ei ole. Tama epavarmuus, suuntaan tai toiseen, voi
tarkoittaa, ettd olet jumissa etka kykene toimimaan.

Tama malli ei maarita paatosta auktoritatiivisesti, mika lisaisi
epdvarmuutta, vaan siina pyritdan tutkimaan ja avaamaan tyontekijéiden
epdvarmuutta. Fasilitoijan on tietoisesti edistettava tulevien toimien
suuntaa, mutta muutokseen ei pakoteta. Toimintapaatokset tehdaan
tyontekijoiden asenteiden ja arvojen mukaisesti. Menetelma ei motivoi
tyontekijaa mihinkaan, vaan olettaa etta tyontekijan ja
johtajan/konsultin valilld on yhteistyésuhde. Tarkoituksena on auttaa
selvittdmaan tietyn muutoksen kustannuksia ja mahdollisuuksia.

Kehittaja

Miller, W.R & Rollnick, S. (2012): Motivational Interviewing — third
edition. Guilford Publications, New York.
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Resurssin nimi ILFE Toolkit — Embracing Diversity: Toolkit for Creating Inclusive, Learning-
(verkkosivusto, | Friendly Environments (englanniksi)
kirjallisuus jne.) | Kirja 3: Getting All Children In School and Learning

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000214297?posInSet=17&queryld=e3b712e8-
7656-4bbb-8d8b-abe9cbclec2?2

Tavoite ja syy, Tasta kirjasta on hyotyd, kun mietitddn ja analysoidaan olemassaolevia

miksi resurssi esteita osallisuuden mahdollistavalle oppimiselle koulussa.

sopii Tama tyokalu tuo ilmi, kuka on haavoittuvaisessa asemassa opetuksen

k.ompassiproses suhteen ja kuinka |6ydet&an lapset, jotka eivit ole koulussa ja miksi n&in on.

sin teemaan Lisdksi se tarjoaa ideoita toimintasuunnitelmaan, jolla kaikki lapset
saataisiin kouluun.

Kohderyhma Koordinaatioryhman jasenet

Resurssin Kirja antaa koordinaatioryhman jdsenille runsaasti tietoja paaasiallisista

hyédyntaminen | esteist3, jotka estavit lapsia tulemasta kouluun tai saavat heidat jattdmaan
jakayttéonotto | koulun kesken. Lisdksi tietoa loytyy tavoista, joilla nditd esteitd voitaisiin

kouluissa vidhent&a tai poistaa.

Hyodyt Tama kirja voi auttaa parantamaan tietoisuutta vaikeuksista ja esteist3,
joita osallistavan kasvatuksen arvojen kayttoonotolle kouluissa on.

Tyokalun Linkit UNESCOn ajamiin tiedonantoihin ja arvoihin tarjoavat tarvittavan

teoreettinen teoreettisen pohjan osallisuutta vahvistavan koulutusprojektin johtamiseksi

perusta ja kayttoonottamiseksi. UNESCO on yksi suurista kansainvalisista
organisaatioista, jotka taistelevat osallisuutta vahvistavien
opetusjarjestelmien puolesta. He huomioivat tarpeiden ja oppilaiden
kapasiteettien moninaisuuden ja pyrkivat kitkemaan pois opetusalalla
havaittua syrjintaa.

Kehittaja Universitat de Lleida - Espanja
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3.5. Resurssit

Talla tarkoitetaan seuraavaa:

Millaisia resursseja on kadytettdvissa ja mitd niistd on tarked ottaa kayttoon esimerkiksi
mahdollisten ongelmien tai esteiden ratkaisemiseksi? Kaytettdvissa saattaa esimerkiksi olla
maarattyyn kohderyhmaan liittyvda erityista tyota tekevia tarkeitd avainhenkil6ita. Resursseihin
kuuluvat myos taloudellisten resurssien kohdistaminen, materiaalit ja muut esineet, jotka tukevat
prosesseja ja kdytantoja.

Esim tarvittavat erityistaidot ja kompetenssit seka mahdollinen henkilékunnan koulutustarve.

Resurssityokalut
Tyokalun nimi Tyopoytatutkimus
Tyokalun tavoite Tyopoytatutkimuksella padstaan nopeasti kasiksi suureen maaraan
tietoa, jotta haasteita ymmarretdaan paremmin projektin alussa.
Ty6kalun hyodyt tassa Uuden tiedon, inspiraation ja uusien nakokulmien saaminen
vaiheessa prosessia aiheesta.
Kohderyhma Paikalliset yhteistyokumppanit
Tyokalun kaytto 1) Voit ottaa kayttoon tehtavalistan, jotta muistat tutkittavat
kohteet.

2) Jarjestetadn aivoriihi ja paatetaan, minka tyyppista materiaalia
halutaan etsia ja mista sita l6ytyy. On hyva pyrkia seka
monipuolisuuteen ettd laatuun: median uutisartikkelit, TV,
tutkimusartikkelit, raportit ja muut aikaisemmat toimeksiannot,
verkkosivut, blogit ja kirjat.

3) Etsi tapa, jolla voit jakaa materiaalia ryhman jasenille.

Tyokalun kayton Ei tarvetta
edellyttdma
erityisosaaminen

Erityismateriaalit Tietokone, poyta, kenties pateva kirjastonhoitaja! Yhteinen
(tdydentavat tai julisteseind tai digitaalinen blogialue, jonka kaikki ryhmén jasenet
yliméaraiset) ndkevat ja jota he voivat kayttaa.

Mahdolliset riskit On paljon tietoja, joita voi olla vaikea jakaa tai organisoida

Ei kayteta turvallisia lahteitd, tiedot ovat virheellisia tai
epataydellisia

Hyo6dyt Kuvaile tyokalun kayton odotetut tulokset (esimerkiksi
kompetenssit, jotka kohderyhmalla on tdaman tyokalun kayton
jalkeen)
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Tyokalun teoreettinen
perusta

FUTE-PROJEKTI http://fute-project.eu

Kehittsja

FUTE-projekti, Réseau Canopé

Tyokalun kuvaus

Tyokalun nimi

Monet ndkokulmat

Tyokalun tavoite

Tdssa menetelmassa on kyse ideoiden, mielipiteiden ja oivallusten
keradamisesta erilaisilta ihmisryhmilta, joilla on kokemusta tai
asiantuntemusta tietysta aiheesta tai haasteesta

Tyokalun hyodyt tassa
vaiheessa prosessia

Tiedon ja mielipiteiden moninaisuuden hyédyntaminen
inspiraation ja ideoiden lahteena.
Kayttdjakokemusten kerdaminen

Kohderyhma

Paikalliset yhteistyokumppanit

Tyokalun kaytto

1) Suunnittele ideointisessio, johon kuuluu pienia tehtavia, kuten
kollaasin tekeminen, mallien rakentaminen muovailuvahasta,
legoista tai juomapilleista taikka vastaaminen erilaisiin kysymyksiin.
Voit myo6s suunnitella aktiviteetin, joka liittyy teemaan jollakin
tavoin.

2) Ota selvas, keilld on tietoa, kokemusta tai ideoita haasteesta,
jonka parissa tyoskentelet. Voit pyytaa osallistumaan myds niita,
joilla ei ole erityista kokemusta mutta joilla on asioista voimakkaita
mielipiteita tai nakemyksia.

3) Etsi kokoukselle paikka, jossa on rento ja mukava ilmapiiri tai
koristele luokkahuone miellyttavaksi.

4) Kutsu osallistujat paikalle ja selita huolellisesti etukateen, mita
aiot tehda ja mihin tuloksia tullaan kayttamaan.

5) Ohjaa workshopia rohkaisten osallistujia selittamaan ja
visualisoimaan kokemuksiaan, mielipiteitdan ja ajatuksiaan
kasiteltdvan haasteen suhteen.

6) Keraa mahdollisimman paljon erilaisia ndkemyksia, mielipiteita
tai ideoita.

Tyokalun kayton
edellyttama
erityisosaaminen

El TARVETTA

Erityismateriaalit
(tdydentavat tai
ylimaaraiset)

Kynia ja paperia, tallennusvalineet ja kamera tai dlypuhelin.

Mahdolliset riskit

Osallistujille ei kerrota, miksi he ovat paikalla ja mita heilta
odotetaan (he eivat halua osallistua)
Osallistujat on valittu liian rajoitetusti (ideoita ei tule tarpeeksi)

Hyodyt

6) Projektille on eduksi, ettd kdytdssa on mahdollisimman paljon
erilaisia nakemyksia, mielipiteita tai ideoita.
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Tyokalun teoreettinen
perusta

FUTE-PROJEKTI http://fute-project.eu

Kehittajs

FUTE-projekti, Réseau Canopé

Tyokalun kuvaus

Tyokalun nimi

Tarkistuslista

Tyokalun tavoite

Tama tyokalu auttaa koordinaatioryhman jasenia tunnistamaan, mita
saatavilla olevia resursseja inklusiivisten arvojen onnistuneeseen
kdyttéonottoon tarvitaan.

Tyokalun hyodyt tassa
vaiheessa prosessia

Tama tyokalu auttaa tunnistamaan, mita resursseja inklusiivisten arvojen
onnistuneeseen kayttéonottoon tarvitaan. Lisaksi tyokalun avulla
voidaan paattaa, mitka resurssit ovat saatavilla tai jarjestettdvissa ja mita
ei voida saada kayttoon.

Kohderyhma

Koordinaatioryhman jasenet

Tyokalun kaytto

1. AIVORIIHI
Aloita yhteisella aivoriihelld, jossa kaytetdaan apuna alla kuvatun kaltaista
taulukkoa. Taulukossa on oltava sama maara sarakkeita kuin mita
koordinaatioryhma on aikaisemmin valinnut arvoja.

Ryhman jasenten tulisi miettid, mita resursseja he tarvitsevat kunkin arvon
saavuttamiseksi. On tarkeda, ettd he huomioivat kaytettdvissa olevat
resurssit ja valttamattomaksi katsomansa resurssit (olipa niitd kdytossa tai
ei). Jokaisen jasenen on kehitettdva ainakin yksi idea. Resurssit on
ilmoitettava taulukossa.

Jasenet esittavat ideansa suullisesti ja fasilitoija kirjoittaa kaikki ideat yl6s.
Arvo 1 Arvo 2 Arvo 3 Arvo 4

Kunkin arvon 1. 1. 1. 1.
saavuttamiseksi 2. 2. 2. 2.
kaytettavissa 3. 3. 3. 3.
olevat ja/tai
valttamattomat
resurssit.

Maarita 1. 1. 1. 1.
tarvittavat 2. 2. 2. 2.
resurssita 3. 3. 3. 3.
mahdollisimman
tarkkaan.

Esimerkit:

- Paljonko
tarvitaan rahaa?
- Mita
materiaaleja
tarvitaan?
Paljonko niita
tarvitaan? Mika
niiden hinta on?
Onko meillad ne?
Kuinka saamme
ne hankittua?
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- Keita pitaisi
ottaa toimintaan
mukaan? Mita se
tarkoittaa?
Kuinka tama
saavutetaan?
Onko palkattava
asiantuntija?

2. TARKENNUS

Kun kaikki ideat on edellisessa vaiheessa kirjattu ylos, osallistujien on
jatkettava taulukon seuraavasta rivista. Taulukon toisessa osassa heidan
on maaritettdva tarvitsemansa resurssit mahdollisimman tarkkaan.

3. REALISTISUUDEN VARMISTAMINEN

Viimeisessa vaiheessa kaikki taulukkoon kirjatut ideat kdydaan lapi ja
keskustellaan siitd, ovatko ne kaikki realistisia. Eparealistiset tai monia
epailyksia tai vaikeuksia sisadltavat resurssit ympardidaan punaisella.
Realistiset tai toteutettavissa olevat resurssit ympyroidaan vihrealla.
Ryhma voi paattaa pitaa loppukeskustelun punaisella merkityista
resursseista ja paattaa, hylataanko ne vai pyritdankd ne saamaan
kayttoon ratkaisemalla niihin liittyvat haasteet.

4. KAYTETTAVISSA OLEVAT RESURSSIT

Tee lopuksi lista kunkin arvon toteutettavissa olevista resursseista
(merkattu vihrealld).

Tyokalun kayton Erityisosaaminen ei ole tarpeen.

edellyttama
erityisosaaminen

Erityismateriaalit Digitaalinen liitutaulu tai suuri paperiarkki ideoiden jakamiseksi ja
(tdydentavat tai kirjaamiseksi.
ylimaaraiset)

Mahdolliset riskit Kaikkien jasenten on kunnioitettava toistensa mielipiteita ja annettava
rakentavaa kritiikkia. Jos ndin ei ole, joidenkin ryhman jasenten
osallistuminen voi karsia.

Hyodyt Tama tyokalu helpottaa kaikkien kaytettavissa olevien resurssien
listaamista.

Tyokalun teoreettinen Muotoiluajattelu: http://75toolsforcreativethinking.com/

perusta

Kehittaja Universitat de Lleida - Espanja

Tyokalun nimi Ideapuu
Tyokalun tavoite Ideapuun avulla osallistujat voivat visualisoida ja jarjestaa resurssi-
ideansa aivoriihen aikana.
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Tyokalun hyodyt tassa
vaiheessa prosessia

Ideoiden jarjesteleminen visuaalisesti auttaa osallistujia saamaan
selkedmman kuvan eri nakokulmista.

Kohderyhma

opetushenkil6std, oppilaat, sidosryhmat, johtajat

Tyokalun kaytto

Ideat esitelladn puun muodossa. Puussa on useita oksia, joiden avulla
osallistujat voivat kattaa monia aiheita samanaikaisesti tai keskittya
yhteen aiheeseen useista ndkdkulmista.

Aiheet ja ala-aiheet tulee valita suhteessa ryhman tietotasoon.

Osallistujat tyoskentelevat pienryhmissa, joissa kasitelladn omaa puuta ja
rajattua maaraa oksia. On hyva idea antaa osallistujille joitakin
kysymyksia ja mahdollisia nakokulmia (esimerkiksi antaa heille oksia
etukateen, silld se helpottaa asian kehittelya ja antaa mahdollisuuden
keskittya varsinaiseen ongelmaan).

1) Pyyda ryhmia piirtamaan suuri puu (yksinkertainen) paperille
(flappitaulupaperi / suuri paperiarkki). Voit pyytaa heita piirtdmaan niin
monta oksaa (esim. eri sidosryhmia) kuin katsot tarpeelliseksi. Ota aina
mukaan erillinen oksa "sekalaisille" ajatuksille, jotta aihetta ei rajata
turhan tarkasti. Pyyda osallistujia kayttamaan erivaristd kyndié joka oksan
kohdalla, post-it-laput mukaan lukien, jotta kokonaisuus pysyy selkeéiné
2) Kaikkia osallistujia pyydetadn kirjoittamaan ideansa post-it-lapulle ja
kiinnittdmaan se oksaan, johon he ajattelevat sen kuuluvan.

3) Tiivistaminen: Kun kaikki ideat on kirjattu, koko ryhma kay ne lapi.

On tarkeda saastaa puut prosessin seuraavaa vaihetta varten ja
hyodyntaa niitd nakyvasti.

Tyokalun kayton
edellyttama
erityisosaaminen

Erityismateriaalit
(tdydentavat tai
ylimaaraiset)

ryhmapdydat, flappitaulupaperit, post-it-laput, tussit

Mahdolliset riskit

Valitut nakékulmat ja kysymykset saattavat rajoittaa harjoituksen
laajuutta. Osallistuminen voi olla passiivista tai ldahestymistapa
pinnallinen, jos toiminta ei konkreettisesti liity prosessiin
kokonaisuutena.

Hyodyt

ndakemys koulun resuresseista laajenee

Tyokalun teoreettinen
perusta

Kehittaja

Haukijarvi, N., Kangas, A., Knuutila, H., Leino-Richert, E. & Teirasvuo,
N.2014. Turun ammattikoulun kurssimateriaalia 2014/92.
http://julkaisut.turkuamk.fi/isbn9789522165121.pdf
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Resurssiprosessin resurssit

Resurssin nimi Resurssin nimi (verkkosivusto, kirjallisuus jne.)

(verkkosivusto, Resurssit inkluusiosta opetuksessa (englanniksi)

kirjallisuus jne.) https://en.unesco.org/themes/inclusion-in-education/resources
TAVOITE ja Verkkosivun/bibliografian tarkein tavoite:

SYY, miksi resurssi sopii

kompassiprosessin MITA TARVETTA VARTEN tai miksi tima resurssi voi olla hyddyksi
teemaan madratyn kompassiprojektin teeman saavuttamiseksi?

Tama verkkosivu tarjoaa kaikki lausunnot, kdytannot ja ohjeet, mutta
myo0s tyokaluja ja tyokalusarjoja ja muita resursseja.

Kohderyhma Mitka kohderyhmat voivat oppia (tai hyotya) tasta resurssista?
Opettajat ja koulunjohtajat

Resurssin Kuvaile, kuinka verkkosivuston sisaltd toimii tai mita

hyodyntaminen ja toimenpiteitd/vaiheita on suoritettava, jotta verkkosivuston/bibliografian

kayttoonotto kouluissa kanssa toimiminen onnistuu. Kuvaile myés kuinka erilaiset ryhmat (johto,
opettajat jne.) ovat mukana.

Opettajat loytavat tarpeellisia tydkaluja, kuten havaintotaulukoita,
videoita, koulutusta jne. Ryhmat voivat kayttaa sivustoa tehdakseen
vertailutesteja inkluusioprojektiaan varten

Hyodyt Kuvaile verkkosivun/bibliografian kdyton odotetut tulokset (esimerkiksi
kompetenssit, jotka kohderyhmalla on verkkosivun sisallon lukemisen tai
siitd keskustelemisen jalkeen)

Opettajat loytavat hyddyllisia tyokaluja ja ratkaisuja
inkluusioprojektejaan varten. Sivuston avulla voit myds jakaa
kokemuksiasi ja inspiroitua muiden kokemuksista.

Tyokalun teoreettinen Kuvaile resurssin sisdllon mahdollista teoreettista perustaa. Miksi se
perusta toimii teoreettisesta ndkdkulmasta?

Linkit UNESCOn ajamiin tiedonantoihin ja arvoihin tarjoavat tarvittavan
teoreettisen pohjan inklusiivisen koulutusprojektin johtamiseksi ja
kayttoonottamiseksi.

Kehittaja SPISEY-yhteistyokumppani, joka kirjoitti tasta resurssista ja mahdolliset
yhteystiedot.

Réseau Canopé

Resurssin nimi Kirja: “R. Flecha (ed.). Successful educational actions for inclusion and social cohesion in

(verkkosivusto, Europe”, Berlin (2015).
kirjallisuus jne.)

https://www.schooleducationgateway.eu/files/esl/downloads/13 INCLU
D-ED Book on SEA.pdf
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Tavoite ja syy,
miksi resurssi

Kirjaan on keratty tarkeimmat tulokset projektista INCLUD-ED Strategies for
inclusion and social cohesion in Europe from education (2006—2011). Tavoitteena

hyoédyntaminen
ja kayttoonotto

sopit | on saavuttaa menestyksekés koulutustulos eri Euroopan maista tulevien
kotmpa55|prose55| oppilaiden suhteen sosiaalisen yhteenkuuluvuuden kautta ja yhteistyossa eri
n teemaan

sidosryhmien ja erilaisten koulutusyhteisdjen resurssien avulla.
Kohderyhma Koordinaatioryhman jasenet
Resurssin Kirjassa ehdotetaan opetusyhteison jasenten (vanhemmat ja muut sosiaaliset

toimijat) ottamista mukaan luokkahuoneissa yhteistyossd tapahtuviin

oppimistapahtumiin. Kirja voi helpottaa koulutusstrategioiden analysoimista,

kouluissa jolloin voitaisiin havaita toimenpiteet, jotka edistavat sosiaalista syrjaytymista ja
ottaa mukaan muita sidosryhmia osallisuuden edistamiseksi. Taman kirjan
lukeminen voi tuottaa koululle konkreettisia resursseja menestyksekkaan
koulutustuloksen saavuttamiseksi monessa sosiaalisessa ja kulttuurisessa
toiminnassa ja osallistumisessa.

Lisdksi kirjasta voi olla hyotya inkluusiokompassin kayttéonottovaiheen
suunnittelussa.

Hyodyt Eri lukujen lukeminen antaa koordinaatioryhman jasenille laajan valikoiman
resursseja ja strategioita esimerkiksi sosiaalisen yhteenkuuluvuuden
edistamiseksi ja sellaisen toiminnan valttamiseksi, joka johtaisi sosiaaliseen
syrjaytymiseen opetusyhteisdssa.

Tyokalun Kirja perustuu sosiokulttuuriseen teoriaan ja korostaa vuorovaikutuksen ja kielen

teoreettinen merkitysta osallistavien kaytantdjen edistimisessa.

perusta

Kehittdja Universitat de Lleida - Espanja
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3.6. Valitut polut

Talla tarkoitetaan seuraavaa:

Osallisuuteen tahtaavaan yhteistyohon valitaan yhdessa mukana olevien sidosryhmien kanssa
kuvailtujen arvojen, suuntien, esteiden ja resurssien analyysin pohjalta tietyt menetelmat ja tehtavat.
Muista, etta osallisuuden suhteen ei ole yksittdista menetelmaa, joka toimisi aina ja kaikkialla, joten
menetelmia osallisuuden mahdollistavan kulttuurin aikaansaamiseksi on kehitettdava ja valittava
paikallisesti.

Luodaan yksityiskohtaisempi tydsuunnitelma osallistavien kaytantojen kayttoonottoa varten

Tyokalut valittuja polkuja varten

Tyokalun nimi Toimintasuunnitelma

Tyokalun tavoite Kun tehdaan yhteistyota muiden ihmisten kanssa, on tarkeda etta
tekemisesta ja tavoitteista on yhteisymmarrys.

Tyokalun hyodyt téssa Yksi keino sen saavuttamiseksi on luoda visuaalinen jaettu kuvitus
vaiheessa prosessia tiestd, jolla olette, menetelmist, joita tulette kdyttidmaan, seka
tiedoista, milloin tiettyja toimenpiteita tehdaan ja kuinka kauan ne
kestavat: Etenemissuunnitelma.

Kohderyhma Koordinaatioryhma

Tyokalun kaytto 1) Kirjatkaa yl6s toimenpiteet, aktiviteetit, menetelmat ja tydkalut,
joita tarvitaan ja keskustelkaa ja suunnitelkaa eri toimintojen
ajankaytto, merkatkaa ne, kirjatkaa ne ylos tai piirtakda ne?

2) Asettakaa kaikki elementit aikajanalle tai tarkoitukseen sopivaan
kaavioon, esimerkiksi sipulikaavioon tai vaakadiagrammiin.
Merkitkda prosessin eri vaiheet ja maaraajat, vastuussa olevat
henkil6t ja kenties kdytetyt menetelmat.

3) Pitakaa kaytossa oleva etenemissuunnitelma esilla kaikille ja
palatkaa siihen, kun tiimin on arvioitava tehtya tyota ja sen

sujumista.
Tyokalun kayton El TARVETTA
edellyttama
erityisosaaminen
Erityismateriaalit Liitutaulu, pahvilevy, dlytaulu tai jaettava online-taulu (esim.
(tdydentavat tai padlet).

yliméaaraiset)

57
SPISEY-projekti
Supporting Practices for Inclusive Schooling & Education for the Youth



Mahdolliset riskit

Toimintasuunnitelmaan otetaan liikaa asioita ja sitd on vaikea
lukea

Hyodyt

Projektista saadaan laaja nakeys ja tiedetaan kaikkien vastuualueet
Muistuttaa seuraavista vaiheista ja tehtavista toista
Ole ylpea jo tehdysta tyosta

Tyokalun teoreettinen
perusta

FUTE-PROJEKTI http://fute-project.eu

Kehittajs

FUTE-projekti, Réseau Canopé

Tyokalun kuvaus

Tyokalun nimi

Tarkempi katsaus

Tyokalun tavoite

Maaritetaan kayttéonottoprosessin konkreettiset toimintavaiheet.

Tyokalun hyodyt tassa
vaiheessa prosessia

Koordinaatioryhman jasenet ryhtyvat kayttéonottoprosessin
edellyttamiin konkreettisiin toimiin. He tekevat seuraava:

(a) maarittavat kaiken kdyttoonotettavan, maarittavat paivamaarat
jokaiselle toiminnolle tai vaiheelle,
(b) harkitsevat ja maarittelevat metodologian,
(c) miettivat, kuinka tyot ja erilaiset tehtdvat jaetaan jasenten
kesken.

Kohderyhma Koordinaatioryhman jasenet

Tyokalun kaytto 1. MUISTAMINEN

Jaa ryhman jokaiselle jasenelld raportti, jossa on tarkeimmat edellisissa
vaiheissa tehdyt paatokset: kehitettdva osallistavan kasvatuksen arvot ja
tiivistelma olemassa olevista esteista ja resursseista. Nadiden tietojen
avulla he muistavat kaiken tehdyn tyon ja heidan on helpompi antaa
tarkkoja vastauksia alla oleviin kysymyksiin.

2. ETENEMINEN
Kokoa 3-4 henkilon pienryhmida riippuen koordinaatioryhman
henkilomaarasta. Jokaisen pienryhman on taytettava kortti (ks. alla oleva
esimerkki) jokaista ryhman valitsemaa arvoa kohden. Jokaisen tulisi
positiivisen keskustelun vaalimiseksi keksia ideoita ja argumentteja
mielipiteidensa tueksi.

Kortissa on nelja eri aihetta yhdessa mietittaviksi:

1. ALOITTAMINEN: miettikda, kuinka kdyttoonotto aloitetaan? Valitut
polut -vaiheessa on erittdin tarkedaa miettia, kuinka koko opetusyhteiso
(oppilaat, kaikki opettajat ja henkilokunta) saadaan sitoutettua. Tassa
sarakkeessa on korostettava mitd toimenpiteitd suoritetaan, jotta kaikki
saadaan motivitua olemaan mukana kdyttééottoprosessissa.

SPISEY-projekti
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2. TOIMINTA: heiddn on harkittava ja selitettdva koko
kdyttoonottoprosessin aikana tehtdvat toimenpiteet. Myos
toimenpiteiden ajankohdat tulisi arvioida.

3. METODOLOGIA: harkitkaa metodologisia resursseja (menetelmat,
tyokalut, innoittavat esimerkit jne.).

4. TYONJAKO: kuvailkaa, mita kukin jasen tekee ja mistad hian on
vastuussa.

Arvo:
ALOITTAMI TOIMINTA
NEN
Toimenpid Milloin
e
I
I
3. JAKAMINEN JA KESKUSTELU

Jokainen pienryhma jakaa vastauksensa muiden jasenten kanssa.
Tyokalun kayton tassa vaiheessa jasenet voivat kysya kysymyksia ja
kirjata harkittavia seikkoja (ndkokantoja, joista pitivat, ndkdkantoja, joita
vastustavat jne.).

4, SOPIMINEN
Lopuksi fasilitoijan on kirjattava ylos kaikki jasenten tekemat lopulliset
paatokset. Heidan tulisi jakaa samanlainen taulukko, kuin kortissa on.

Sarake kerrallaan he kasittelevat, valitsevat ja kirjaavat lopullisen
paatoksen. Vastaukset on perusteltava argumentein (hyvat ja huonot
puolet). Jaetun taulukon tayttdmisestd vastuussa oleva henkilo kirjaa
koordinaatioryhman kesken sovitun vastauksen.

Tyokalun kayton
edellyttdama
erityisosaaminen

Erityisosaamista ei edellytetd, mutta yhden ryhmén jasenen on
toimittava fasilitoijana, joka kannustaa ryhman jasenia hedelmalliseen
keskusteluun. Heiddn on kunnioitettava muita ndkékulmia ja
perusteltava omat mielipiteensa.

Erityismateriaalit
(tdydentavat tai
ylimaaraiset)

Kaikki pienryhmat tarvitsevat kortin, kuten esimerkista kavi ilmi.
Digitaalinen taulu (suositus), liitutaulu tai suuri paperiarkki jokaisen arvon
osalta sovittujen paatosten kirjoittamiseen.

Mahdolliset riskit

Jotkut osallistujat eivat ehka kunnioita muiden mielipiteita riittavasti,
mika saattaa vahentdd ryhman muiden jasenten osallistumista.

Hyodyt

Tata tyokalua kdyttden ryhman on helppo kehittda maariteltyja vaiheita
ja toimenpiteita kunkin inklusiivisen arvon kadyttéénottoon. Jokainen
my0s tietda, mita toimenpiteitd hanen on tehtava

Tyokalun teoreettinen
perusta

Muotoiluajattelu: http://75toolsforcreativethinking.com/

Kehittaj3

Universitat de Lleida - Espanja
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Resurssit valittuja polkuja varten

Resurssin nimi
(verkkosivusto,
kirjallisuus jne.)

Kirja: ”"UNESCO (2013) “Promoting Inclusive Teacher Education -
Methodology”
Linkki on alla.

Tavoite ja syy, miksi
resurssi sopii
kompassiprosessin
teemaan

Kirja toimii
edistamisessa.

oppaana opettajille inklusiivisen opetusmetodologian

Kohderyhma

Koordinaatioryhman jasenet

Resurssin
hyodyntaminen ja
kayttoonotto kouluissa

Kirja tarjoaa resursseja erilaisiin haasteisiin ja esteisiin, joita inklusiivisten
opetusmenetelmien kayttoonotossa ilmenee. Lisdksi kirjasta voi loytya
strategioita ja ratkaisuja, joilla opettajat voivat puolustaa, tukea, soveltaa,
kehittda ja ottaa kayttédn metodeja osallistavan opetuksen edistamiseksi.

Hyodyt

Koulun osallistavan opetusmetodologian analyysi, jolla varmistetaan, etta
opetusmenetelmat ovat joustavia, oppilaskeskeisia ja tukevat
koulutusyhteison jasenia. Lisaksi kirja kannustaa opettajia ottamaan
kayttoon hyvat opetuskaytannot alykkaalla ja kaytannollisella tavalla
kayttaen erilaisia kykyja koulun osallistavan opetuksen edistamiseksi.

Tyokalun teoreettinen
perusta

UNESCO tarjoaa tarvittavan teoreettisen pohjan osallisuutta vahvistavan
koulutusprojektin johtamiseksi ja kdyttéonottamiseksi. UNESCO on yksi
suurista kansainvalisista organisaatioista, jotka taistelevat osallistavien
opetusjarjestelmien puolesta. He huomioivat tarpeiden ja oppilaiden
kapasiteettien moninaisuuden ja pyrkivat kitkemaan pois opetusalalla
havaittua syrjintaa.

Kehittajs

Universitat de Lleida - Espanja

Kirjan online-linkki

https://unesdoc.unesco.org/in/documentViewer.xhtml?v=2.1.196&id=p::usmarcdef 0000221037&file=/in/rest/annotat

ionSVC/DownloadWatermarkedAttachment/attach_import_746d3232-9796-4ddc-9a80-

53e9e7537020%3F_%3D221037eng.pdf&locale=es&multi=true&ark=/ark:/48223/pf0000221037/PDF/221037eng.pdf#03

Dec 5 METHODOLOGY.indd%3A.15657%3A10948
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https://unesdoc.unesco.org/in/documentViewer.xhtml?v=2.1.196&id=p::usmarcdef_0000221037&file=/in/rest/annotationSVC/DownloadWatermarkedAttachment/attach_import_746d3232-9796-4ddc-9a80-53e9e7537020%3F_%3D221037eng.pdf&locale=es&multi=true&ark=/ark:/48223/pf0000221037/PDF/221037eng.pdf#03_Dec_5_METHODOLOGY.indd%3A.15657%3A10948

3.7. Kayttoonotto

Talla tarkoitetaan seuraavaa:

° Kayttoonottoprosessi on olennainen osa kaikissa projekteissa, silla lopulta on kyse siita, kuinka
suunnitelmat saadaan siirrettya kaytantoon. Siksi kayttoonottoprosessia on valvottava.

° Eurooppalaisen osallisuuskompassin osalta tahan valvontaan kuuluu vaiheittainen arviointi,
joka perustuu monenlaiseen tietoon, kuten kyselyihin, syvahaastatteluihin, selostuksiin jne.

° Toteutuksen varmistaminen edellyttdd muutoksia koko ajan, silla tietylla tavalla laadittua
suunnitelmaa taytyy muuttaa tavalla tai toisella ennakoimattomien tapahtumien ja toiminnan
dynaamisen luonteen vuoksi. Taman nopeiden muutosten mahdollisuuden on oltava
sisaanrakennettuna toteutukseen.

Tyokalut kiyttoonottoa varten

Tyokalun nimi Sidosryhmien kartoitus

Tyokalun tavoite Kun lasten tarpeet on tunnistetu, talla tyokalulla pyritddan luomaan
suunnitelma, josta kayvat ilmi resurssit ja sidosryhmat, jotka voivat
vastata ndihin tarpeisiin.

Ty6kalun hyodyt tassa Toimintavaiheen aikana tama tyokalu auttaa

vaiheessa prosessia yhteistyokumppaneita tarkastelemaan tilannetta etaalta ja
etsimaan muita kumppaneita ja taitoja.

Se autaa ymmartamaan / hyvaksymaan / delegoimaan / |6ytamaan

ratkaisuja
Kohderyhma Paikalliset yhteistyokumppanit
Tyokalun kayttd 1) Laaditaan kaavio, jossa on nelja sisakkaista ympyraa.

Pienimman ympyran sisalla on kayttaja

Toisen ympyran sisalla ovat yhteistyokumppanit, jota tekevat
konkreettiset toimenpiteet koulussa

Kolmannen ympyran sisalla ovat institutionaaliset
yhteistyokumppanit, jotka voivat tukea diagnoosia, orientoitumista
ja koulutusta

Suurin ympyra sisaltdd metodologiset resurssit (esimerkit, metodit
ja tyokalut)

2) Taman jalkeen jarjestetdan aivoriihi toimijoiden/resurssien
kerdamiseksi kussakin ympyrassa.

3) Kartoitus taydennetadn ideariihessa kehitetyilld ideoilla.

4) Jos jokin ympyra ei tayty tarpeeksi tai ollenkaan, voi olla hyva
avata tyéryhma muille ammattilaisille.

Jos uusia toimijoita |6ytyy projektin aikana, kartoitusta on hyva
paivittaa.
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Tyokalun kayton Institutionaalisen ja ammatillisen maailman tuntemus
edellyttama

erityisosaaminen

Erityismateriaalit Paperia, kynia, post-it-lappuja
(taydentavat tai

ylimaaraiset)

Mahdolliset riskit Tiimi ei huomioi listattuja ratkaisuja.

Korostetaan toimijoiden puutetta syyna ongelmaan
(tyytymattomyys). Al3 valitse toimijoita: jos valintoja on liikaa,
saatat eksya.

Hyo6dyt Tilanteen tarkasteleminen etdampaa

Parannetaan tiimin kompetenssia lisaamalla tietoutta
yhteistyokumppaneista ja resursseista

Tiimin ja kunkin opettajan autonomia (ei tarvetta tdysin valmiille
avaimet kateen -ratkaisulle)

Tyokalun teoreettinen Erityisopetuksen tydmenetelmat
perusta Sveitsildinen 360-konsepti
Kehittaja Réseau Canopé

Tyokalun nimi Kulttuurin kartoitus
https://creately.com/blog/diagrams/change-management-tools-
list/#culture

Tyokalun tavoite Kulttuurikartta on tydkalu, jolla visualisoidaan koulun kulttuuri.

Kulttuuriin vaikuttavat arvot, normit, ilmapiiri jne. Sen avulla on helppo
tutkia tietoja (esim. mahdollistajia ja riskeja), jotka ovat olennaisia
kaikkien muutosaloitteiden osalta.

Tyokalun hyodyt tassa Kyse on koulun kulttuurin ymmartamisesta ja muuttamisesta. Kulttuurin
vaiheessa prosessia kartoitus voi auttaa koulunjohtajia, opettajia ja koko kouluyhteis6a
tarkastelemaan koulunsa ilmapiiria valmistelevana vaiheena ennen
inkluusiokompassin kdyttéonottoa.

Kohderyhma Padasiassa koulunjohtajat, mutta mukana on myos heidan
henkilokuntansa, oppilaiden vanhemmat, lapset ja muita ammattilaisia.

Tyokalun kaytto Vaihe 1: Tunnistetaan alakulttuurit

Tunnistetaan koulun erilaiset ryhmét (koulunjohtajat, opettajat, oppilaat
jne.). Tunnistetaan 5-6 henkil63, jotka parhaiten edustavat naitd ryhmia.

Vaihe 2: Jarjestetdaan ryhmakeskusteluja

Jokaisessa ryhmassa keskustellaan inklusiisiven kulttuurin
aikaansaamiseen liittyvista esteista ja mahdollisuuksista.

Vaihe 3: Organisoidaan tiedot
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Organisoidaan tiedot, kuten kdytos, mahdollistajat, esteet, nykyiset ja
halutut tulokset jne. alla olevan kaltaiseen kulttuuriseen karttaan nopeaa
analysointia varten (osa-alueet sopeutetaan asianmukaisiksi).

THE CULTURE MAP Date: Version:

A Change Management Tool

OUTCOMES
Outcomes are tangible results, often
expressed in terms of time and money

re we seeing?
because of our behavior?

etting done?
What is the impact?

BEHAVIORS
Behaviors are specific, conerete, tangible and
observable

What does a great day here look like?

What does a terrible day here look like?

How do we do things around here?

Whatis a specific example of  typical behavior?

How would you describe it as a scene in a movie?

Can you tell 3 story about 3 typical patten of behavior?
How does that make you feel?

ENABLERS AND BLOCKERS

Enablers enable behaviors, blockers block behaviors.

Some are formal and explicit ke rules, incentive and procedures.
Others are informal and implicit, like unwritten rules, habits and routines

le these behaviors?
fors (both positive and negative)
certain behaviors?

Create

Vaihe 4: Pohdiskeleva keskustelu kaikkien ryhmien edustajien kanssa.

Tyokalun kayton
edellyttama
erityisosaaminen

Erityisosaamista ei tarvita.

Erityismateriaalit
(tdydentavat tai
ylimaaraiset)

Tassa kontekstissa opettajat, vanhemmat, lapset, yhteiso ja muut
ammattilaiset katsotaan resursseiksi.

Mahdolliset riskit

Tama saattaa vieda paljon aikaa ja joidenkin ryhmien (esimerkiksi
vanhempien) osallistaminen voi olla vaikeaa.

Hyodyt

Koulunjohtajat ja muut toimijat saavat enemman tietoa tekemastaan
tyosta inklusiivisen koulun kehittamiseksi.

Tyokalun teoreettinen
perusta

http://www.xplaner.com/culturemap/

https://www.strategyzer.com/blog/posts/2016/1/11/best-practices-

how-to-use-the-culture-map

Kehittaja Exeterin yliopiston esittama
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Tyokalun kuvaus

Tyokalun nimi

Tilanteen rekonstruointi

Tyokalun tavoite

Taman tyokalun tarkein tavoite on suunnitella kdyttoootto visuaalisesti ja
korostaa kunkin toimenpiteen tarkempia osa-alueita. Visualisoinnilla on
kaksi tarkoitusta: ensinndkin sen avulla kayttdonotto voidaan suunnitella
tarkemmin ja toiseksi se toimii valvonta- ja kehitystydkaluna
kayttoonoton aikana.

Tyokalun hyodyt tassa
vaiheessa prosessia

Tama tyokalu on tarked, jotta koordinaatioryhma voi arvioida
kdyttéonotossa noudatettuja vaihteita ja tunnistaa mahdolliset virheet
seka valvoa kayttoonottoprosessia.

Kohderyhma

Koordinaatioryhman jasenet ja kaikki mukana olijat (opettajat,
paikallinen yhteiso, perhe, oppilaat jne.).

Tyokalun kaytto

1. ORGANISOINTI

Ensinnakin jollekin luokkahuoneen seindlle on ripustettava juliste, joka
esittda toimintasuunnitelmaa tai kayttéonoton etenemissuunnitelmaa
(esimerkiksi polku, tahti, puu jne.)

Taman jalkeen muodostetaan 3-4 henkilon pienryhmia
koordinaatioryhman jasenten maarasta riippuen. Jokainen pienryhma
tyostada yhta koordinaatioryhman suunnittelemaa kadyttoonottovaihtetta.
Vaihe jaetaan jaksoihin, joista jokainen tiivistetdan tarinaksi: kuka on
tarinan paahenkilo ja miksi (miksi juuri hdan eika toinen henkil), mita han
on tehnyt, mitd han tarvitsee, keitd muita on mukana, keitd ovat
asiantuntijat jne. Jotta keskustelu olisi rakentavaa, jokaisen tulisi keksia
ideoita ja argumentoida mielipiteidensa puolesta.

Joku ryhman jasenistd toimii "tarkkailijana", eikd osallistu
tarinankerrontaprosessiin. Nama jasenet tulevat olemaan
aktiivisemmassa roolissa tyokalun seuraavassa vaiheessa.

2. TARINANKERRONTA

Tarkkailijan on kuunneltava tarinaa keskeyttaméattd ja kirjoitettava
muistiinpanoja kaikesta, mitd han ei ymmarra, tai minka arvioi olevan
epdjohdonmukaista tarinan punaisen langan suhteen. Onko se
realistinen? Voiko ongelmia ilmeta?

Jos tarkkailijalla on huomautettavaa, han voi ilmoittaa sen pienryhmansa
kanssa harkittujen muutosten tekemiseksi, jos ndin on.

Kun tarvittavat muutokset on tehty, heidan on laadittava kaavio tai piirros
toimenpiteestdan tai konkreettisesta kdyttoonottovaiheesta A5-paperille.

3. JAKAMINEN JA TARKISTAMINEN

- Seinalla oleva juliste: jokainen pienryhma kiinnittaa kaavion tai
tiivistelman seindlle tiettyyn kohtaan etenemissuunnitelmaa, johon se
kuuluu.
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- Jokainen pienryhma selvittdd tarinankerronnan suullisesti
jarjestyksessd. Taman  vuoksi heiddn on  esitettdvd  koko
kayttoonottoprosessin tarinankerronta.

- Tassa tapauksessa toinen ryhman jasen ottaa "tarkkailijan" roolin.
Nama tarkkailijat tekevat ehdotuksia ja esittdavat epailyksensa lopuksi.
Talloin kuka tahansa jasen voi halutessaan tehda ehdotuksia.

4, KAYTTOONOTTO
Kayttoonotto suoritetaan etenemissuunnitelmassa tiivistetysti esitettyjen
vaiheiden mukaisesti.

5. HARKINTA JA TARKENNUS

Koordinaatioryhman on kokoonnuttava sadnnollisesti
etenemissuunnitelman tarkistamiseksi. N&in he voivat tarkistaa
kdyttoonottoprosessin aikana, ettd etenemissuunnitelmassa mainittuja
vaiheita noudatetaan.

Jos jotakin vaihtetta ei ole suoritettu, he miettivdit miksi ndin on
tapahtunut ja kuinka se vaikuttaa seuraaviin kdyttoonottovaiheisiin.

Tyokalun kayton
edellyttama
erityisosaaminen

Ei tarvetta

Erityismateriaalit
(tdydentavat tai
ylimaaraiset)

Suuri seinalle kiinnitettava paperi, A5-papereita, kynia ja varikynia.

Mahdolliset riskit

Ryhman on pyrittava luovaan tarinankerrontaan. On kuitenkin olemassa
riski, ettd luovia tarinoita keksivien osallistujien on vaikea olla osana
kéyttéonottoprosessia. Talloin tydkalu voi olla hyédyton.

Hyodyt

Koordinaatioryhman ja kaikkien osallistujien nakemys kayttdonotosta
laajenee, ja he voivat ennakoida aikaisemmin huomiotta jadneita
yksityiskohtia tai mahdollisia esteita.

Mukana olevien toimijoiden ja tarjottujen resurssien viimeisen arvioinnin
tarkoitus on varmistaa kayttédnoton onnistuminen. Kyseessa olisi
visuaalinen tiivistelma, joka helpottaisi jasenia tiedostamaan jokaisen
kdyttéonoton vaiheen.

Tyokalun teoreettinen
perusta

Tama tyokalu on saanut vaikutteita William Gaverin kehittamista
kulttuuriluotaimista. Kulttuuriluotaimet ovat tekniikka, jota kdytetaan
ideoiden kehittdmisen suunnitteluprosessissa. Sen avulla kerdtaan
inspiroivia tietoja ihmisten elamasta, arvoista ja ajatuksisa. Luotaimet
ovat pienia paketteja, joihin voi sisadltyd mita tahansa esineita (esim.
kartta, postikortti, kamera tai paivakirja), sekd mielikuvia herattavia
tehtavia, joiden avulla osallistujat voivat tallentaa erityisia tapahtumia,
tunteita tai kanssakaymisia. Tavoitteena on saada ihmiset reagoimaan
innostuneesti tietyn kontekstin ymmartamiseksi.

Gaver, W, Dunne, A., & Pacenti, E,. Suunnittelu: Cultural probes,
Interactions, Vol 6, Issue 1, Jan/Feb 1999

Kehittaja

Universitat de Lleida - Espanja

SPISEY-projekti

65

Supporting Practices for Inclusive Schooling & Education for the Youth




Tyokalun nimi

Kotterin kahdeksanvaiheinen muutosmalli

Tyokalun tavoite

Esitelladn organisaatiomuutoksen systemaattinen ja tehokas
kayttoonotto.

Tyokalun hyodyt tassa
vaiheessa prosessia

Sen tavoite vaikuttaa sopivan Richesinin (1995) perusteella, silla
muutosten toteutus ei aina ole helppoa. Esteita on erilaisia: ryhmatyon
tai johtajuuden puute, jaykka tyopaikkakulttuuri, ylimieliset asenteet,
pelokkuus jne. saattavat hairitd mita tahansa kayttoonottoprojektia.
Kotter tuo esiin kahdeksan vaihetta, joita organisaatioiden tulisi
noudattaa nadiden haasteiden voittamiseksi ja suuren mittakaavan
muutoksen ottamiseksi kdyttéon. Kun naita vaiheita noudatetaan,
lisatddn mahdollisuutta siihen, ettad prosessin paatyttya organisaatio
(erityisesti kaksi pilottikoulua) on valmis ja myds sitoutunut ottamaan
muutokset vastaan.

Kohderyhma

Koulun johto

Tyokalun kaytto

Katso yksinkertaistettu erittely osoitteesta:
https://creately.com/blog/diagrams/kotters-8-step-change-model/ ja
https://www.mindtools.com/pages/article/newPPM 82.htm

Tyokalun kayton
edellyttama
erityisosaaminen

Erityisosaamista ei vaadita, mutta tutkimusryhmalla on rajallinen
osaaminen taman tyokalun kdyton suhteen

Erityismateriaalit
(tdydentavat tai
ylimaaraiset)

Ks. kirja Kotter (2012)
www.amazon.com/Leading-Change-New-Preface-
Author/dp/1422186431

Mahdolliset riskit

Kayttoonoton ohjaamiseen ei ole tarpeeksi kokemusta kouluja varten

Hyodyt

Kun naita vaiheita noudatetaan, lisaitdan mahdollisuutta siihen, etta
prosessin paatyttya koulu on valmis ja myds sitoutunut ottamaan
muutokset (kuten inkluusiokompassin) vastaan.

Tyokalun teoreettinen
perusta

Ks. Richesin (1995)

Kehittajs

John Kotter / Exeterin yliopiston esittama

Viite:
Kotter, J. (2012) Leading Change, Harvard Business Review Press

Richesin, Anna Lora, "Assessing the Implementation of a Non-profit
Organizational Change Initiative Using Kotter’s (1995) 8 Step Change
Model." (2011). Opinnaytety6. Paperi 10. https://dc.etsu.edu/honors/10
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Tyokalun | Maailman katsominen
nimi Toisen henkilon silmin

Tyokalun | Tama resurssi tarjoaa teoreettisen viitekehyksen ja metodologian, joiden avulla

tavoite kouluttajat oppivat lukemaan kulttuurin logiikkaa (merkitys- ja
representaatiojarjestelmia) tiettyjen alkuperaiskansojen osalta suhteessa kansainvalisen
kehityksen agendaan (esim. kehitystyd, kéyhyyden poistaminen, yhdenvertaisuus,
koulutus jne.). Tama kulttuurien vélinen tehtdva kutsuu ihmiset tutkimaan omien
kasitystensa ja kulttuurisen logiikkansa alkuperia (eli arvojaan ja oletuksiaan),
kehittdmaan itsearviointia, arvioimaan uudelleen asemaansa globaalissa kontekstissa ja
oppimaan muista paikallisista tietdmisen ja ndkemisen tavoista.

Nama oppimistapahtumat on suunniteltu siten, etta opiskelijat:

° saavat ymmarryksen siita, kuinka kieli ja uskomus-, arvo- ja
representaatiojarjestelmat vaikuttavat tapaan, jolla ihmiset tulkitsevat maailmaa
° tarkastelevat naité tulkintoja (seka lansimaisen, etta alkuperaiskansan)
kriittisesti, kiinnittden huomiota alkuperaan ja mahdollisiin olettamuksiin
° tunnistavat eettisen viitekehyksen paremmalle dialogille, sitoumukselle ja
vastavuoroiselle oppimiselle
° saavat tiedon luokkahuoneen materiaaleista

Tyokalun | Tata resurssia voidaan kayttaa pohdintatyokaluna, jolla voidaan mahdollistaa koko

hyodyt koulun keskustelu erilaisuudesta kouluyhteisdssa.

tassa

vaiheessa

prosessia

Kohderyh | Koko koulu

ma

Tyokalun | Tyokalua voidaan ehdottaa koululle tapana osallistaa kouluyhteisda keskusteluun

kaytto tavoista, joilla erilaisuus ymmarretaan ja kuinka siita keskustellaan. Tyokalu soveltuu

erityisesti luokkahuonekayttoon (opettajille ja oppilaille).

Tyokalun | Erityisosaamista ei tarvita, resurssi sisdltaa selkedt ohjeet, toimenpiteitd on helppo
kayton noudattaa ja aktiviteetteja helppo jarjestaa.

edellytta
ma
erityisosa
aminen

Erityismat | Sisaltyvat ohjelmaan osoitteessa

eriaalit https://www.researchgate.net/publication/236003559 Through Other Eyes learning
(tdydentd | to_read the world

vat tai Sisaltaa tyokaluja, toimintoja ja tapaustutkimuksia

ylimaarai
set)

Mahdollis | Mahdollisesti aikaa vievaa
et riskit
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Hyodyt Tama on pohdintatyokalu, jolla voidaan osallistaa kouluyhteis6a (erityisesti opettajia ja
oppilaita) keskusteluun erilaisuudesta ja inkluusiosta. Tata tyokalua voidaan kayttaa
osallisuuskompassin ohella tai koulujen valmisteluun osallisuuskompassin ideoihin
sitoutumisessa.

Tyokalun | "Toisen henkildn silmin"-tyokalu (TOE) perustuu jalkikolonialistisiin ja

teoreetti | jalkistrukuralistisiin teorioihin ja keskittyy alkuperdiskansojen ymmarrysjarjestelmiin
nen epistemologioina, jotka tarjoavat erilaisia ontologisia vaihtoehtoja (maailmassa

perusta olemisen tapoja) kuin niin sanotut lansimaiset valtavirtakulttuurit. Yksityiskohtainen
teoreettinen pohdinta osoitteessa:

https://www.academia.edu/376669/Translating theory into practice and walking mi

nefields lessons from the project Through Other Eyes

Kehittdja | Through their Eyes -projektin koordinaattorit:
Lynn Mario T. M. de Souza
Vanessa Andreotti

Exeterin yliopiston esittama

Kdyttoonottoresurssit

Resurssin nimi
(verkkosivusto,
kirjallisuus jne.)

Mainitse werkkosivuston/bibliografian nimi ja URL
Cap-ecole-inclusive, Reseau Canopé (ranskaksi)
https://www.reseau-canope.fr/cap-ecole-inclusive

TAVOITE ja

SYY, miksi resurssi sopii
kompassiprosessin
teemaan

Verkkosivun/bibliografian tarkein tavoite:

Verkkosivu on etupaéssa tarkoitettu osallistava kouluun ja
vammaisuuteen liittyvia kysymyksia koskevaksi itseopiskelumateriaaliksi
opettajille

MITA TARVETTA VARTEN tai miksi tima resurssi voi olla hyddyksi
maaratyn kompassiprojektin teeman saavuttamiseksi?

Inklusiivisen opetuksen kayttoonotto edellyttda kollektiivisen
ammattienvalisen tilan kehittamista. Verkkosivusto mahdollistaa taman
tietojen vaihdon ammattilaisten valilla. Se kasittelee erityisesti tydohon
liittyvid pulmia, jannitteita tai esteita.

hyddyntdminen ja
kayttoonotto kouluissa

Kohderyhma Mitka kohderyhmat voivat oppia (tai hyotya) tasta resurssista?
Opettajat
Resurssin Kuvaile, kuinka verkkosivuston sisalto toimii tai mita

toimenpiteitd/vaiheita on suoritettava, jotta verkkosivuston/bibliografian
kanssa toimiminen onnistuu. Kuvaile myoés kuinka erilaiset ryhmat (johto,
opettajat jne.) osallistuvat.

Sivuston ovat suunnitelleet opettajat ja opetusalan ammattilaiset.
Opettajat |6ytavat erilaisia resursseja ja tyokaluja, kuten: havainto- ja

arviointitaulukoita, videoita, koulutusmoduuleita jne.
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Hyodyt

Tama opetusministerion kehittama verkkosivusto tarjoaa opettajille
resursseja oppilaiden tarkkailun kehittamiseen, toimintansa
muokkaamiseen ja sopeuttamiseen seka tietojen hankkimiseen. He
|6ytavat myos lahelld olevia asiantuntijoita ja tydkalun yhteyden
ottamiseen.

Tyokalun teoreettinen
perusta

Taman itseopiskelusivuston suunnittelija, Réseau Canopé, on kansallisen
koulutusjarjestelman jasen. Taman verkkosivustolla on ministerion
inkluusioasiantuntijoiden hyvaksynta.

Kehittaja

SPISEY-yhteistyokumppani, joka kirjoitti tasta resurssista ja mahdolliset
yhteystiedot.
Réseau Canopé

Resurssin nimi
(verkkosivusto,
kirjallisuus jne.)

Euroopan eritysopetuksen ja osallistavan opetuksen kehittamiskeskus
https://www.european-agency.org

TAVOITE ja

SYY, miksi resurssi sopii
kompassiprosessin
teemaan

Euroopan eritysopetuksen ja osallistavan opetuksen kehittamiskeskuksen
resursseja voidaan kayttaa pilottikouluissa apuna sosiaalisen osallisuuden
ymmartamisessa ja yleisena vertailukohtana.

Katso mahdolliset dokumentit:

- Policy for SEND and Inclusion: examining UK national document.
- Evidence of the Link Between Inclusive Education and Social
Inclusion: A Review of the Literature

- Development of a set of indicators — for inclusive education in
Europe

Sivustolla on muita asiaan liittyvid dokumentteja/resursseja.

Kohderyhma

Koulunjohtajat, erityisopetuksesta vastaavat koordinaattorit ja opettajat

Resurssin
hyodyntaminen ja
kayttoonotto kouluissa

Koulunjohtajien, erityisopetuksesta vastaavien koordinaattorien ja
opettajien tulee lukea molemmat dokumentit ajatuksella ja harkita
kehitettyja kayttoonottoideoita. Niitd voidaan kayttaa pohjana
seminaareissa ja keskusteluissa.

Hyodyt

Koulunjohtajat, erityisopetuksesta vastaavat koordinaattorit ja opettajat
saavat lisaa ideoita ja lahestymistapoja, jotka auttavat heitd ottamaan
kouluissaan kaytt6on osallistavia kdytdantoja. He myos oppivat
ymmartdmaan paremmin osallistavaa kasvatusta eurooppalaisessa
kontekstissa ja saavat vaikutteita hyvista kaytanndista ja voivat kehitella
ajatuksiaan nadissd dokumenteissa esitettyjen ehdotuksien perusteella.
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Tyokalun teoreettinen
perusta

Dokumenteissa kasitelldan runsaasti akateemista kirjallisuutta ja
viitekehyksid, jotka tukevat kasiteltyja ideoita ja tehtyja suosituksia.
Katso lisdtietoja dokumenteista.

Kehittajs

Exeterin yliopiston esittdama

Tyokalupakin Kayttoonotto
komponentin nimi

Resurssin nimi
(verkkosivusto,
kirjallisuus jne.)

Kotter, J. (2012) Leading Change, Harvard Business Review Press
https://creately.com/blog/diagrams/kotters-8-step-change-model/ ja
https://www.mindtools.com/pages/article/newPPM 82.htm

TAVOITE ja

SYY, miksi resurssi sopii
kompassiprosessin
teemaan

Jotta koulut voivat muuttaa osallistavia kdaytant6jaan, niiden on
muutettava organisaationsa nakokulmia ja tyoskentelytapoja ja kenties
myds voitettava muutosvastaisuus.

Kohderyhma

Koulun johto

Resurssin
hyodyntdminen ja
kayttéonotto kouluissa

Verkkosivustot ovat aika itsestdan selvid. Johdon tulee arvioida ja
tarkistaa, etta he pitdvat niita itsestaan selvina ja sopeuttaa malli omaan
tilanteeseensa ja henkilokuntaansa.
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Hyodyt

1. Create a
sense of
urgency

3. Develop a
vision and
strategies

7. Build on the
change

5. Remove
barriers to
action

YIla mainittu auttaa ymmartamaan jokaisen vaiheen tuloksia, jotta uudet
osallisuuden mahdollistavat kdaytdnnot voidaan ottaa kayttoon. Ylla
mainitut verkkosivustot ja kirjat tarjoavat lisatietoja.

Tyokalun teoreettinen
perusta

Richesin, Anna Lora, "Assessing the Implementation of a Non-profit
Organizational Change Initiative Using Kotter’s (1995) 8 Step Change
Model." (2011). Opinndytetyd. Paperi 10. https://dc.etsu.edu/honors/10

Tutkijat ovat tutkineet muutosta, erityisesti organisatorista muutosta, jo
vuosikymmenten ajan (Erwin & Garman, 2009). Muutosprosessin
selittdmiseksi on luotu useita malleja, alkaen Lewinista (1947) joka loi
pohjan

organisatorisen muutoksen prosessimalleille. Lewin (1947) kehitti
kolmivaiheisen muutosteorian, johon kuuluvat: 1. Nykyisen tilan
sulattaminen, 2. Siirtyminen uusien kayttaytymismallien opetteluun ja
haluttujen muutosten aikaansaaminen ja 3. Halutun tilan jaddyttaminen
uusien kaytosmallien varmistamiseksi. Lewinin tutkimukset

loivat pohjan sosiaalisten tilanteiden muutosprosessien ymmartamiselle
(Medley & Akan, 2008). Lewinin (1947) jdlkeen useat
organisaatiotieteilijat ovat ehdottaneet muutoksia kolmivaiheiseen
sulattamisen, siirtymisen ja jaadyttamisen perusmalliin.

(Armenakis, Bernerth, Pitts, & Walker, 2007). Lippitt, Watson ja Westley
(1958) laajensivat Lewinin (1947) ty6ta ja laativat seitseman vaiheen
teorian, joka keskittyy muutoksen toimijoiden erilaisiin rooleihin itse
muutoksen sijaan. Joitakin vuosia myéhemmin Kotter (1995) kehitti
kahdeksanvaiheisen muutosmallin tehokasta muutosta varten. Sen
vaiheisiin kuuluvat:

1. Kiireellisyyden tunteen luominen 2. Ohjaavan tiimin
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perustaminen, 3. Vision laatiminen, 4. Visiosta viestiminen, 5. Muiden
valtuuttaminen toimimaan, 6. Lyhyen aikavalin onnistumisten
suunnittelu ja luominen, 7. Parannusten vakiinnuttaminen ja muutosten
toteuttaminen ja 8. Uusien toimintatapojen juurruttaminen
yrityskulttuuriin. Kaikki ndma muutosmallit ovat samanlaisia siina
mielessa, ettd ne ohjaavat organisaatiomuutosten suunnittelua ja
kdyttoéonottoa.

Kehittaja Kotter (2012) / Exeterin yliopiston esittama

Kotter, J. (2012) Leading Change, Harvard Business Review Press
https://creately.com/blog/diagrams/kotters-8-step-change-model/ ja
https://www.mindtools.com/pages/article/newPPM 82.htm

Richesin, Anna Lora, "Assessing the Implementation of a Non-profit
Organizational Change Initiative Using Kotter’s (1995) 8 Step Change
Model." (2011). Opinndytetyd. Paperi 10. https://dc.etsu.edu/honors/10

Resurssi | Maailman katsominen toisen henkilén silmin.

n nimi https://www.bridge47.org/resources/12/2018/through-other-eyes

(verkkosi | https://www.researchgate.net/publication/236003559 Through Other Eyes learning t
vusto, o read the world

kirjallisu
us jne.)

TAVOITE | OPITUSTA POIS OPPIMINEN

ja — opitaan nakemaan, etta yksilon neutraaliksi ja objektiiviseksi kokema perspektiivi liittyy
SYY, henkilon sosiaaliseen, historialliseen ja kulttuuriseen taustaan (dekonstruktio: tehd&dan
miksi nakyviksi itsestadn selviksi koettujen konseptien alkuperat ja agenda)

resurssi KUUNTELEMAAN OPPIMINEN

sopii — opitaan huomaamaan oman perspektiivin vaikutukset ja rajoitukset ja oppimaan uusia

kompass | kdsitemalleja (tyokalupakki)

iprosessi | OPPIMISEN OPETTELU

n — opitaan sijoittautumaan ja sijoittamaan muut kasitteellisten mallien vertailua,
teemaan | kontrastoimista ja rinnastamista varten (ajattelutapojen laajentaminen)

SOVELTAMISEN OPPIMINEN

- opittua opitaan soveltamaan/sovittamaan/uudelleenjarjestamaan uuteen kontekstiin
(opitun soveltaminen kaytantoon) Tama viitekehys kohdistuu useisiin lukemisen tasoihin

Kohdery | Koko koulu
hma
Resurssi | https://www.researchgate.net/publication/236003559 Through Other Eyes learning t
n o_read the world

hyodynt | Linkki vie koko ohjelman prosessiin. Kussakin oppimisaktiviteetissa on kuusi

dminen komponenttia ja ylimaaraisia online-resursseja (esim. lyhyita videoita ja

ja luokkahuoneaktiviteetteja). Kukin komponentti on suunniteltu tietystd maaritellysta
kayttoon | syysta.
otto
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kouluiss
a

Hyodyt

ALOITTAMINEN

— opitusta pois oppiminen (ego-etno-suhteet) Yksittaisten nakokulmien aivoriihi, kutsu
suhteuttamaan se oman sosiaalisen ryhman erilaisiin nakokulmiin

VALTAVIRRAN NAKOKULMAT

OPITUSTA POIS OPPIMINEN

Valtavirran analyysi ja dekonstruktio: opiskelijoiden altistaminen monimuotoisuudelle
"etno"-narratiivissa ja vaittelyn erilaisten vaihtoehtojen esittely

ERILAISET LOGIIKAT

— kuuntelemaan oppiminen (etno-inhimillinen-maailma)

Kohteen toisen mahdollisen (ja loogisen) ajattelutavan analyysi (metaforien avulla).
Alkuperdiskansojen haastattelut olivat perustana metaforille, mutta

esitelty nakékulma on tekijan tulkinta keratyista tiedoista.

TOISEN HENKILON SILMIN

— kuuntelemaan oppiminen (etno-inhimillinen)

Altistuminen muille henkilokohtaisille narratiiveille (metafora kdytannossa).
TAPAUSTUTKIMUS

— oppimisen opettelu (maailma-inhimillinen-etno)

Kolonisoijan ja kolonisoidun suhteeseen liittyvien monimutkaisten ongelmien tarkastelu.
MAAILMAN TULKISEMINEN UUDELLEEN —

soveltamisen oppiminen (maailma-inhimillinen-etno-ego)

Itsearviointi ajatustapojen mahdollisten muutosten kannalta seka niiden vaikutukset ammatin harjoitukseen.

T&ta resurssia voidaan kdyttaa pohdintatydkaluna, jolla voidaan mahdollistaa koko
koulun keskustelu erilaisuudesta kouluyhteisdssa.

Tyokalun
teoreetti
nen
perusta

"Toisen henkilon silmin” -tydkalu (TOE) perustuu jalkikolonialistisiin ja
jalkistrukuralistisiin teorioihin ja keskittyy alkuperaiskansojen ymmarrysjarjestelmiin
epistemologioina, jotka tarjoavat erilaisia ontologisia vaihtoehtoja (maailmassa olemisen
tapoja) kuin niin sanotut lansimaiset valtavirtakulttuurit.

Yksityiskohtainen teoreettinen pohdinta osoitteessa:
https://www.academia.edu/376669/Translating theory into practice and walking min
efields lessons from the project Through Other Evyes

Lopuksi voidaan todeta, ettd 2000-luvun haasteiden kohtaamiseksi ja jotta

opiskelijat kuuntelisivat toisiaan ja toimisivat yhteisty6ssa uusien mahdollisuuksien
luomiseksi ja oikeudenmukaisen ja kestdvan tulevaisuuden puolesta, on
kehityskasvatuksen haastettava omat rajansa, toteutettava itsearviointia,
monipuolistettava toimintaryhmaéansa, kehitettdva ammatillista profiiliaan, toimittava
tieteidenvalisesti, keskityttava kehityksen ja kultttuurin véliseen rajapintaan,
tarkistettava teorioiden ja kdytannon yhteydet ja vastuullisesti kohdattava vaikeudet,
jotka tassa esityksessa on kuvattu.

Kehittaja

Through their Eyes -projektin koordinaattorit:
Lynn Mario T. M. de Souza

Vanessa Andreotti

Exeterin yliopiston esittama
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Resurssin nimi
(verkkosivusto,
kirjallisuus jne.)

Kirja: “Empowering students for just societies. A handbook for secondary
school teachers”
Online-linkki on esitetty alla

Tavoite ja syy, miksi
resurssi sopii
kompassiprosessin
teemaan

Kirjaan on koottu erilaisia opetusaktiviteetteja ja resursseja, joiden avulla
osallistavat toimenpiteet niin luokkahuoneessa kuin sen ulkopuolellakin
voidaan ottaa kdyttoéon osallistavan opetuksen tukemiseksi. Lisdksi se

sisdltda vihjeitd ja ehdotuksia, joiden avulla voidaan luoda

oppimismahdollisuuksia kaikille arviointiprosessia korostaen.

Kohderyhma

Koordinaatioryhman jasenet

Resurssin
hyodyntdminen ja
kayttéonotto kouluissa

Kirja auttaa opettajia tydskentelemaan osallistavassa opetusymparistossa.
Lisdksi sen avulla voidaan tuoda yhteistydstrategiat opetusyhteison eri
jdsenten pariin kompetenssien, taitojen ja osallistavan kasvatuksen
arvojen kehityksessa.

Hyodyt

Kirjan lukeminen laajentaa opetusyhteison jasenten ymmarrysta kohti
rakentavaa ja vastuullista visiota. Kirjan sisdltdo edistda osallistavaa
pedagogiikkaa niin koulussa kuin sen ulkopuolellakin, mikda auttaa
sovittujen toimenpiteiden noudattamisessa.

Tyokalun teoreettinen
perusta

Tama verkkosivusto perustuu sosiokulttuuriseen oppimisen teoriaan
osallistavan opetuksen edistamiseksi

Kehittaj3

Universitat de Lleida - Espanja

https://unesdoc.unesco.org/in/documentViewer.xhtml|?v=2.1.196&id=p::usmarcdef 0000370901&fi

le=/in/rest/annotationSVC/DownloadWatermarkedAttachment/attach import fd75dc81-9d1b-

4426-80cd-

bfaabe2c1116%3F %3D370901eng.pdf&locale=es&multi=true&ark=/ark:/48223/pf0000370901/PDF

[370901eng.pdf#%5B%7B%22num%22%3A40%2C%228en%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A

%22XYZ7%22%7D%2C0%2C794%2C0%5D
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https://unesdoc.unesco.org/in/documentViewer.xhtml?v=2.1.196&id=p::usmarcdef_0000370901&file=/in/rest/annotationSVC/DownloadWatermarkedAttachment/attach_import_fd75dc81-9d1b-4426-80cd-bfaa6e2c1116%3F_%3D370901eng.pdf&locale=es&multi=true&ark=/ark:/48223/pf0000370901/PDF/370901eng.pdf#%5B%7B%22num%22%3A40%2C%22gen%22%3A0%7D%2C%7B%22name%22%3A%22XYZ%22%7D%2C0%2C794%2C0%5D

3.8. Prosessiarviointi

Talla tarkoitetaan seuraavaa:
"Valittuja polkuja" on koko ajan arvioitava esimerkiksi sen suhteen, sopivatko ne valittuihin
arvoihin. Mita se tarkoittaa? Onko halutut tavoitteet saavutettu?

Puhumme prosessiarvioinnista emmeka loppuarvioinnista, silld osallisuusprosessi ei periaatteessa
koskaan lopu, vaan sen tulisi olla jatkuvaa dialogia osallisuudesta.

Tyokalut prosessiarviointiin

Tyokalun nimi

Menestyskriteeritaulukko

Tyokalun tavoite

Toimii tiimille tyoskentelya ohjaavana tydkaluna seka prosessin ja
lopputuloksen arvioinnissa

Tyokalun hyodyt tassa
vaiheessa prosessia

Tassa menetelmadssa keskitytaan keskustelemaan ja valitsemaan
tarkeimmat aspektit tai kriteerit tietyn projektin,
oppimiskokemuksen tai haasteen osalta.

Kohderyhma

Viiteryhma / koordinaatioryhma / paikalliset yhteistyokumppanit

Tyokalun kaytto

1) Luodaan ideoita erilaisiksi kriteereiksi, jotka vaikuttavat
relevanteilta haasteen tai projektin suhteen.

2) Valitkaa tarkeimmat kriteerit ddnestamalla (enintaan viisi
kriteeria).

3) Kun projektia kehitelldan tai arvioidaan, kaytetdan naita
kriteereja menestyksen ja tavoitteiden saavuttamisen
maarittamiseksi. On laadittava taulukko, jossa kriteerit on lueteltu
ylaosassa ja ideat vasemmalla.

4) Arvostele ideat kadyttaen pisteytysta 1-5, (jossa 1 on huonoin ja
5 paras tulos) erilaisten valittujen menestyskriteerien osalta.

5) Katsokaa, mitka ideat saavat parhaimmat pisteet ja kayttakaa
tata tulosta keskustelun ja jatkotoimien tukena.

6) Parhaimmat pisteet saaneet ideat eivat valttamatta ole niita,
jotka haluaisit valita, mutta kriteerien mukainen pisteytys ja niista
keskusteleminen selkiyttavat mahdollisia ongelmia, jotka on
kasiteltava.

Tyokalun kayton
edellyttama
erityisosaaminen

El TARVETTA
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Erityismateriaalit
(tdydentavat tai
ylimaaraiset)

Liitutaulu, pahvilevy, dlytaulu tai jaettava online-taulu (esim.
padlet).

Mahdolliset riskit

Kaytetaan liilan monia kriteereja tai eparelevantteja kriteereja

Hyodyt

Sailytetdaan olennaisemmat ideat tai arvioidaan projekteja (tai
joitakin aspekteja)

Tyokalun teoreettinen
perusta

FUTE-PROJEKTI http://fute-project.eu

Kehittaj3

FUTE-projekti, Réseau Canopé

Tyokalun kuvaus

Tyokalun nimi Tuomaristo

Tyokalun tavoite Harkitaan uusia nakokulmia ja mainitaan mahdolliset
yhteensopimattomuudet, joita voi ilmetd inklusiivisen toimen
kayttoonotossa.

Tyokalun hyodyt tassa
vaiheessa prosessia

Sen avulla voidaan arvioida tarkeimmat toimenpiteet, joilla voi olla
positiivinen tai negatiivinen vaikutus osallistavalle toiminnalle.

Kohderyhma

Koordinaatioryhma

Tyokalun kaytto

1. IDEOIDEN VALITSEMINEN

Jokainen ryhman jasen kirjoittaa itsendisesti kuusi ndkdkantaa: kolme
seikkaa, joilla on hdnen mielestdan ollut positiivinen vaikutus inklusiivisen
arvon kayttéonoton aikana, ja kolme muuta, joilla hdan uskoo olleen
vaatimaton tai negatiivinen vaikutus kayttoonoton aikana siten, ettd
korjaaville toimenpiteille on tarvetta. Jokaisen osallistujan on keksittava
argumentteja jokaisesta valitusta aspektista.

2. YHTEINEN HARKINTA

Ryhman jasenet jaetaan erilaisiin tyoryhmiin (ryhman henkilomaara
riippuu koordinaatioryhman jasenten maarasta). Jokainen ryhman jasen
esittelee kuusi ideaa/ongelmaa, muiden toimiessa tuomaristona.

Ne ryhman jasenet, jotka silld hetkelld toimivat tuomareina, laittavat kuusi
esitettya seikkaa itsendisesti visuaaliseen paremmuusjarjestykseen kunkin
osallistujan osalta. Tasta jarjestyksesta kay visuaalisesti ilmi, milla seikoilla
oli positiivinen tai negatiivinen vaikutus inklusiivisten tavoitteiden
saavuttamisessa.

Jos ryhmatyohon osallistuu esimerkiksi nelja henkiléd, jokainen esittaa
ideansa kerran ja toimii tuomarina kolme kertaa.

3. KESKUSTELU JA SOPIMINEN

Tassa viimeisessd vaiheessa jokainen pienryhma arvioi ja keskustelee
saman ryhmatyon erilaisista paremmuusjarjestyksista. Kukin ryhma luo
oman paremmuusjdrjestyksensa arvioidakseen ideoita ja korjatakseen
toimenpiteen kdyttoonotossa tehtyja mahdollisia virheita.

SPISEY-projekti

76

Supporting Practices for Inclusive Schooling & Education for the Youth



http://fute-project.eu/

Tyokalun kayton
edellyttama
erityisosaaminen

Erityisosaamista ei edellytetd, mutta yhden ryhman jasenen on toimittava
fasilitoijana, joka kannustaa ryhman jasenia hedelmalliseen keskusteluun.

Erityismateriaalit
(tdydentavat tai
ylimaaraiset)

Kaikki jasenet tarvitsevat kortin, kuten esimerkista kavi ilmi.
Liitutaulu tai suuri paperiarkki kunkin arvon osalta sovittujen
kehityssuuntien kirjaamiseen.

Mahdolliset riskit

Jotkut osallistujat eivat ehka kunnioita muiden mielipiteita riittavasti,
mika saattaa vahentda ryhman muiden jasenien osallistumista.

Hyodyt

Tata tyokalua kdyttamallad ryhma voi luoda paremmuusjarjestyksen ja
arvioida tarkeimpia kayttoonoton toimenpiteitd/seikkoja, jotka auttoivat
inklusiivisten tavoitteiden saavuttamisessa.

Tyokalun teoreettinen
perusta

Tama tyokalu on saanut inspiraationsa Edward Bonon "kuudesta
ajatushatusta". Kuusi ajatushattua -menetelman oletuksena on, etta
ihmisaivot ajattelevat tietyilld eri tavoilla, joita voi tarkoituksella haastaa
ja ndin ollen aivoja voidaan kadyttaa jasennetylla tavalla, jolloin voidaan
kehittaa ajattelutaktiikoita tiettyjen asioiden suhteen. De Bono esittaa
kuusi erillista suuntaa, joihin aivoja voidaan haastaa. Jokaisessa naista
suunnista aivot tunnistavat ja tuovat tietoiseen ajatteluun tiettyja
ajateltuihin asioihin liittyvia aspekteja (esim. vaistomainen tunne,
pessimistinen arvio, neutraalit faktat). Ndma suunnat auttavat
ajattelumme lopputulosten kuvaamisessa ja esittdmisessa.

Tyokalu vahvistaa yhta naista suunnista: kriittista arviointia.

de Bono, Edward (1985). Six Thinking Hats: An Essential Approach to
Business Management. Little, Brown, & Company.

Kehittaja

Universitat de Lleida - Espanja

SPISEY-projekti

77

Supporting Practices for Inclusive Schooling & Education for the Youth




Tyokalun kuvaus

Tyokalun nimi

Helikopterindkyma

Tyokalun tavoite

Tarjoaa  yleiskuvan  kayttoéonottoprosessista, jotta  osallisuutta
mahdollistavat toimenpiteet voidaan kohdistaa paremmin.

Tyokalun hyodyt tassa
vaiheessa prosessia

Kaikki osallistujat voisivat olla mukana arviointiprosessissa vuoropuhelun
kautta.

Kohderyhma

Koordinaatioryhma ja kaikki osallistujat opetusyhteisosta

Tyokalun kaytto

1. KOHDERYHMA

Jokainen ryhman jasen keraa itsenaisesti tarvittavat tiedot niiden aspektien
arvioimiseksi, joiden han katsoo tarvitsevan parannuksia tai muutoksia
osallistavan toimenpiteen kayttddnoton suhteen.

Kuinka tdma tehdaan? Jokaiselle jasenelle annetaan kortti, johon han voi
arvioida eri sidosryhmia ja erilaisia kaytettyja resursseja seuraavien
kysymysten avulla:

- Ketka jasenistd ovat osallistuneet eniten?

- Kuinka jasenet ovat kehittdneet toimiaan?

- Mita resursseja/materiaaleja on kaytetty?

- Kuinka erilaisia resursseja/materiaaleja on kaytetty
kdyttoonotossa?

- Mita asioita mielestasi olisi muutettava, jotta kdyttoonotto sujuisi
paremmin?

- Tulisiko mielestasi mukana olla enemman ihmisia? Kuinka?

- Mitka ovat kunkin toimenpiteen positiiviset/negatiiviset aspektit?

2. KESKUSTELU

Jokainen ryhmaéan jasen esittdd suullisesti muiden edessd korttiinsa
kirjoittamat tiedot, seka syyt niiden valintaan.

Jotta keskustelu olisi hedelmallista olisi hyva, jos kukin jasen kysyisi yhden
kysymyksen muiden jasenten esitellessa tietojaan. Taman keskustelun
aikana ryhméan jasenet Kkirjoittavat muistiinpanoja tietojen uudelleen
organisoimista varten, jotta inklusiivisen toimen tuleva kayttéonotto sujuisi
paremmin.

ARVIOINTI

PARANNUSEH
DOTUKSET SOVITUT
PARANNUKSET

ARVIOITAVAT ARVIOINTI
KOHTEET
Sidosryhma 1
Sidosryhmidt = Sidosryhma 2
Sidosryhma 3
Resurssi 1
Resurssit Resurssi 2
Resurssi 3
Toimenpide 1
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Toimenpitee Toimenpide 2

t Toimenpide 3

Tyokalun kayton
edellyttama
erityisosaaminen

Ei tarvetta. Yhden ryhman jasenen on kuitenkin toimittava fasilitoijana,
joka kannustaa ryhman jasenia hedelmalliseen keskusteluun.

Erityismateriaalit
(tdydentavat tai
ylimaaraiset)

Kaikki jasenet tarvitsevat kortin, kuten esimerkista kavi ilmi.
Liitutaulu tai suuri paperiarkki kunkin arvon osalta
kehityssuuntien kirjaamiseen.

sovittujen

Mahdolliset riskit

Jotkut osallistujat eivat ehka kunnioita muiden mielipiteita riittavasti,
mika saattaa vahentdaa ryhman muiden jasenien osallistumista.

Hyodyt Taman tyokalun avulla ryhma voi parantaa jokaisen inklusiivisen
toimenpiteen kdyttoonottoa.
Tyo6kalun teoreettinen Muotoiluajattelu: http://75toolsforcreativethinking.com/
perusta
Kehittaja Universitat de Lleida - Espanja
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Tyokalut prosessiarviointiin

Resurssin nimi
(verkkosivusto,
kirjallisuus jne.)

Verkkosivusto (katalaaniksi)

http://ateneu.xtec.cat/wikiform/wikiexport/cursos/escola_inclusiva/diee/modul_4/practica_4

Tavoite ja syy, miksi
resurssi sopii
kompassiprosessin
teemaan

Tahan verkkosivustoon tutustumisen on tarkoitus auttaa tunnistamaan
vaikeudet jo alkuvaiheessa, |0ytdamaan niiden syyt ja suorittamaan tarvittavat
toimet, jotta oppilas voisi jatkaa opiskeluaan menestyksekkaasti.

Kohderyhma

Koordinaatioryhman jasenet

Resurssin
hyodyntdminen ja
sen kayttéonotto
kouluissa

Tutustumalla taman verkkosivuston tietoihin opettajat voivat saadella
opetusta ja oppilaiden oppimisprosessia, soveltaa yksil6llisia ja kollektiivisia
strategioita, vertailla tavoitteiden saavuttamista ja orientoida oppilaita.

Hyodyt

Verkkosivusto sisdltdd ohjeet osallistavaan arviointiin. Taman tyyppisen
arvioinnin on heratettava kiinnostusta kehityksen aikaansaamiseksi, eika
ketddan voi jattdd ulkopuolelle. Tatd varten arviointi on yhdistettava
oppimiseen ja pdinvastoin, jotta yksilolliset tarpeet voidaan tunnistaa.

Paatosten ja/tai arvioiden kriteerit on valittava yhteisymmaérryksessd, jotta
Siksi
yksityiskohtainen ja tarjota mahdollisuus parannuksiin. Arviointi tulisi ennen

opiskelijoita tuetaan asuanmukaisesti. arvioinnin  tulee olla

kaikkea suunnitella oppilaan ominaisuuksien mukaiseksi erilaisia materiaaleja,
ajankohtia ja toimintatapoja kayttaen.

Tyokalun
teoreettinen perusta

Tama verkkosivusto perustuu sosiokulttuuriseen oppimisen teoriaan
inklusiivisen prosessin rakentavaa arviointia varten.

Kehittajs

Universitat de Lleida - Espanja
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3.9. Arvojen tarkistus

Kun osallisuuskonsepti ja sen kayttoonotto (tavalla, jolla se pitdisi tehda tai jolla se tehd&dan) on
kasitelty paikallisen kontekstin puitteissa, prosessissa kaytaan alussa valitut arvot uudelleen lapi
niiden uudelleenarvioimiseksi ja parantamiseksi.

Tydokalut arvojen tarkistamiseksi

Tyokalun nimi

Esiselvitys

Tyokalun tavoite

Tama menetelma on hyddyllinen, kun vaihtoehtoja, ideoita tai
mahdollisia ratkaisuja on paljon ja kun tiimin valintoja halutaan
arvioida ja rajoittaa. Tarkoitus on, etta naytetaan kaikki
vaihtoehdot, ddnestetdan henkilokohtaisesti ja annetaan kaikille
mahdollisuus selittda ja argumentoida preferenssejadan ennen
yhteisen ja tietoihin perustuvan valinnan tekemista.

Tyokalun hyodyt tassa
vaiheessa prosessia

Taman tyokalun avulla voidaan pitkan tyovaiheen jalkeen pitaa ne
elementit, joita ryhma pitaa tarkeimpina tai tehdyn tyon kannalta
edustavimpina.

Kohderyhma

Viiteryhma/Koordinaatioryhma

Tyokalun kaytto

1) Laaditaan lista tai valitaan vaihtoehdot, jotka laitetaan esille
kaikkien nahtavaksi.

2) Pyyda koko tiimia valitsemaan rajattu maara vaihtoehtoja (3-5)
kiinnittamalla tarra, piste tai varimerkki lahelle valittua
vaihtoehtoa.

3) Keskustellaan jokaisesta valinnasta, jotta ymmarretdan, miksi se
on valittu, ja jos useampi kuin yksi henkild on valinnut tietyn
vaihtoehdon, heidan on selitettava valintansa.

4) Alleviivaa tai ympyroi vaihtoehdot, jotka saavat eniten dania.

5) Keskustelkaa asioista ja paattakaa, mita niista tullaan
tyostamaan.

Tyokalun kayton
edellyttama
erityisosaaminen

El TARVETTA

Erityismateriaalit
(tdydentavat tai
yliméaaraiset)

Liitutaulu, pahvilevy, dlytaulu tai jaettava online-taulu (esim.
padlet).

Mahdolliset riskit

Jos sidosryhmat eivat ole ymmartavaisia tai eivat halua paasta
yhteisymmarrykseen, tyokalu voi olla tehoton

Hyodyt

Paastaan yhteisymmarrykseen arvoista, joita kaikki sidosryhmat
noudattavat

Aikaa on riittavasti, jotta jonkin idean tarkeys ehditdan selittaa
Jokainen voi puolustaa omaa nakdkulmaansa
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Tyokalun teoreettinen
perusta

FUTE-PROJEKTI http://fute-project.eu

Kehittaj3

FUTE-projekti, Réseau Canopé
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